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INTERVJU

Sam Zuckerman: Za pisanje je vazno
prevesti matematicki jezik ekonomiste u
nematematicki jezik citaoca

sklopu FINRA projekta, komponenta jacanja
U analiticke funkcije u Centralnoj banci Bosne i
Hercegovine (CBBiH), 3. i 4. 9.2019. godine, za
uposlenike CBBiH organizovana je radionica o vjestini
pisanja za ekonomiste. Radionicu je odrzao Sam Zuckerman,
osoba sa izuzetno bogatim radnim iskustvom u novinarstvu,
a potom i u centralnom bankarstvu. Osnivac je i direktor
organizacije za edukaciju pod nazivom Pristupacna ekonomija
(Accessible Economics), Ciji je cilj pomoc¢i organizacijama
da se transformisu na nacin da ekonomija i finansije budu
razumljivi svima, a ne samo onima koji se bave njima. Pisati
za javnost i govoriti u javnosti o ekonomiji i finansijama nije
lako, iz razloga Sto su ove oblasti pune tehnickih i Zargonskih
izraza i to je teSko razumjeti onima koji nemaju to stru¢no
znanje. Nakon bogate novinarske karijere koja je trajala
25 godina i tokom koje se bavio ekonomijom i finansijama,
osvojivSi nekoliko nagrada i dobivSi status finaliste za Loeb
Award, najprestiznije priznanje u poslovnom novinarstvu, Sam
Zuckerman odlazi raditi za americke Federalne rezerve (FED),
kao osoba koja je pisala govore za ¢elne ljude, ubrajajuciibivsu
predsjednicu FED-a Janet Yellen. Bio je urednik publikacija
ogranka Federalnih rezervi u San Francisku, odrzavao je
seminare i treninge o uredivanju ekonomskih publikacija i o
pisanju govora za urednike ekonomskih publikacija i kreatore
konferencija Federalnih rezervi. Takoder je kreirao i vodio
programe obuke za ekonomiste Evropske centralne banke
(ECB) i Banke za medunarodna poravnanja (BIS).

O tome kako treba pisati o ekonomskim i finansijskim
temama za Siru javnost, Sta je vazno i kakva iskustva nosi
iz CBBiH, razgovarali smo sa gospodinom Zuckermanom
prilikom njegovog boravka u Sarajevu.

Vasa biografija je zaista impresivna i vrijedna
postovanja, iskustvo izuzetno bogato,

narocito u sferi komuniciranja i onog sto se
zove vjestina pisanja u oblasti ekonomije i
finansija. Sa ove vremenske distance, Sta vam
je predstavljalo najveci izazov i sa kakvim
potesko¢ama ste se susretali?

za mene bio da nacinim promjenu, jer sam u

pocetku bio novinar, a zatim sam pocCeo da
radim u Centralnoj banci SAD, iz razloga Sto je kultura
u novinama mnogo drugacija od kulture i ponasanja u
centralnim bankama. Morao sam da naucim da budem
dobar centralni bankar. Kada sam otiSao u penziju i
napustio Federalne rezerve, krenuo sam sa vlastitim
poslom i tada je izazov bio to Sto sam morao da budem
uspjeSan kao individua u svom nezavisnom poslu koji sam
tada poceo raditi. Uvijek je potrebno prilagodavanje, kada

To je tesko pitanje, ali mislim da je najveci izazov

napustite svoj svakodnevni posao koji ste do tada radili
i postanete na neki nacin poduzetnik, trazite sami svoje
klijente i morate da radite za njih. Imao sam dosta srece,
nastavio sam da se bavim pisanjem i uredniStvom i dalje
sam zadrzao fokus na ekonomiji. | zahvaljujuéi mojim
profesionalnim kontaktima i mom bogatom iskustvu,

pojavljuju su prilike kao Sto je ova, da povremeno
predajem, odnosno drzim obuku o vjeStinama pisanja.
| zaista se osjeéam privilegovano, jer imam priliku da
posjecujem razna mjesta, kao Sto je Sarajevo i Bosna i
Hercegovina, da upoznajem profesionalce i vidim kako oni
rade.

Ekonomija, finansije, centralno bankarstvo

- koliko je tesko ili nije, teme iz ovih oblasti
pribliziti Sirem auditoriju, covjeku koji nema
velikog ili nikakvog znanja o tome? Koliko je
moguce takve stvari prezentirati jednostavnim
i razumljivim jezikom?

pisati o Federalnim rezervama, a oni u to doba nisu

uopsSte davali saopstenja za javnost, nije bilo nikakvih
objasnjenja njihovih postupaka niti politike koju su vodili, i
zbog toga smo mi morali to objasniti Siroj javnosti. Nismo
mogli koristiti tehnicke izraze u ¢lancima koje smo pisali
za novine. Morali smo pokusati da sve objasnimo nekim
jednostavnim jezikom koji ljudi svakodnevni koriste.
Do momenta kada sam se ja prikljucio Federalnim

Ja sam poceo kao novinar i kao novinar sam poceo
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rezervama, pojavila se na neki nacin ta svijest i unutar
Centralne banke da je neophodno komunicirati sa Sirom
javnosS¢u a ne samo sa ljudima koji se u te stvari razumiju.
Moj posao tada je bio da piSem govore za rukovodioca filijale
Federalnih rezervi u San Francisku. Iz tog razloga proveli smo
puno vremena i radili naporno da bismo te govore ucinili
razliCitim organizacijama kako bi njihova komunikacija sa
ljludima koji nemaju to struéno znanje bila Sto jasnija. Zbog
toga sam svoj posao nazvao Pristupacna ekonomija.

Radili ste i radite sa centralnim bankama, sta
vam iskustvo iz rada sa centralnim bankama
govori?

entralne banke su zaista jako formalne i
Ckonzervativne organizacije. To znaCi da su sve
promjene koje se u njima dogadaju spore i one se
sporo prilagodavaju svim novim uslovima. To ne mora mozda
nuzno da bude loSe, jer one imaju i velike odgovornosti.
Lekcija koju sam ja naucCio kada je rije¢ o centralnim
bankama je da treba postivati kulturu i nacin razmisljanja u
centralnim bankama i biti strpljiv u ¢ekanju svih promjena
koje se odigravaju. Ali dobra stvar za centralne banke je
da one pocinju shvatati koliko je komunikacija sa razli¢itim
javnostima veoma bitna, kako bi svi mogli razumjeti Sta se
deSava. Jer oni koji to ne razumiju dobro, ili politi¢ari, mogu
izvrSiti pritisak na centralne banke da ucine neke stvari koje
mozda nisu u tom trenutku dobre i razumne. Ali u isto vrijeme,
vazno je da centralne banke odgovaraju stvarnim uslovima,
koji su vazni za stvarne, realne ljude. To znaCi da viSe nije
mogucée ostati udaljena institucija poput nekog zamka na
vrhu brda. Sustina je da se centralne banke Sirom svijeta
sve viSe modernizuju i shvataju da se moraju prilagoditi da bi
odgovarale potrebama ljudi.

' Sam Zuckerman -
@ ispred glavne zgrade CBBiH u Sarajevu

U Centralnoj banci Bosne i Hercegovine
odrzali ste dvodnevnu radionicu za uposlenike
ove institucije. Na cemu ste bazirali svoje
predavanje?

ja bih to prije nazvao radionicom nego

predavanjem, zato Sto je bila veoma aktivna i uz

mnogo ucesnika, sacCinjena od prezentacija sa
radionica koje sam drzao u drugim dijelovima svijeta,
u centralnim bankama i nekim drugim organizacijama
koje su vezane za ekonomiju. Dio je sacinjavao
konvencionalnu prezentaciju o vjeStinama u pisanju
i poslovnoj komunikaciji, a drugi dio se odnosio na
specificne probleme koji su vezani za komunikaciju o
pisanju o ekonomskim temama. | u programu radionice
nema niceg neobic¢nog, sve je prilagodeno tome kako
saopstiti, kako komunicirati o ekonomskim temama sa
javnoscu. | Zelim da dodam da me osoblje Centralne
banke Bosne i Hercegovine impresioniralo, njihov nivo
strucnog znanja, njihove jezicke sposobnosti, poslovna
etika i etika povecenosti poslu zaista su impresivni.

Sta je vazno, na Sta treba posebno obratiti
paznju kod prezentiranja vaznih Cinjenica u
pismenoj formi?

razumjeti ljudi koji nisu iz te struke, koji nemaju

odgovaraju¢e struéno znanje. Ekonomija je
kvantitativna nauka, zasnovana je na ekonometriji
i statistici. VecCina drugih ljudi ne razmiSlja tako, svi
mi ostali ne razmisljamo na nacin kako se to radi
u ekonometriji i statistici. UspjeSno pisanje o0 svim
ekonomskim temama za nestruc¢nu javnost predstavlja

1“‘_.

Za mene je najbitnije koristiti jezik koji mogu

L

o
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neku vrstu vjezbe u prevodenju, jer vi u sustini prevodite
matematicki svijet ekonomiste u nematematicki svijet
Citaoca, dakle sve jednacCine morate prevesti u neku
vrstu price. To je ono Sto sam pokusSavao naglasiti u
mom programu obuke, najvaznije je da ispricate neku
pricu.

| za kraj, neke vase preporuke svima nama
koji se bavimo pisanjem za potrebe institucije,
ali i Sire javnosti.

no Sto sam naglasio i u toku radionice je da

O pisanje nije samo kucanje na kompjuteru,
nego su jednako bitni i posao koji uradite prije

toga i posao nakon toga. Dobro pisanje uvijek proizlazi iz
jasnog razmisljanja. Dakle, priprema da biste svoj nacin
razmisljanja ucinilijasnim je jako bitna, da napravite neki
nacrt, da izdvojite sve kljucne teme. | nakon toga, veoma
je vazno da vrlo pazljivo revidirate sve Sto ste napisali.
Posvetili smo puno vremena toj fazi revidiranja, i rekao
sam, kada sve napravite, uzmite kafu, napravite mali

VICEGUVERNERKA RASPUDIC NA

Transformacija kroz digitalizaciju

iceguvernerka  Centralne banke Bosne i
VHercegovine (CBBiH) Zelimira Raspudié boravila
je 11.10.2019. godine u Albaniji, gdje je
prisustvovala konferenciji pod nazivom ,0dvazni novi svijet?
Buduénost bankarstva u Evropi koja se razvija. Ponovno
razmatranje obima, strukture, vlasniStva, strategija i
podsticaja”. Konferenciju su organizovali Banka Albanije
i Londonska Skola ekonomije i politickih nauka (LSE), a u
okviru konferencije, viceguvernerka Raspudi¢ je odrzala
prezentaciju pod nazivom ,Buduénost bankarskih i
finansijskih usluga, najperspektivniji trendovi razvoja“.

Na pocetku izlaganja, viceguvernerka Raspudic je istakla
kako ¢e u narednih godinu ili dvije bankarstvo mozda i
dalje izgledati kao danas, ali da ¢e buduénost bankarske

RETHINKIN
STRUCTUR)
POLICIE
CENTIVE

URE

LSE S

odmor i onda se vratite tekstu koji ste napisali, svjezi. |
uradite to mozda i ponovo, sve dok ne osjetite da je taj
tekst kako treba. | na kraju, rezultat ¢e biti mnogo bolji
od prve verzije koju ste napisali, uvijek kazem nemojte
odmah poslati tekst nego malo sacekajte i razmislite, to
je poruka koju sam pokusSao da prenesem.

industrije zavisiti od njene sposobnosti da koristi snagu
informisanosti klijenta, te od toga da napredna analitika i
digitalna tehnologija za pruzanje usluga pomognu danasnjim
klijentima koji se razumiju u tehnologiju kako bi bolje
upravljali svojim finansijama i svakodnevnim Zivotom. U vezi
s bankarskim i finansijskim uslugama, trendovi su posebno
povezani s procesom digitalne transformacije u bankama.
S jedne strane, ovi trendovi utiCu na digitalizaciju internih
poslovnih procesa u bankama, dok s druge strane mijenjaju
kanale distribucije s jaGanjem mobilnog i internetskog
bankarstva, kao i upravljanja odnosima s klijentima. lako ¢e
digitalizacija uticati na nize troSkove banaka u buducénosti i
smanijiti zaposlenike, u BiH i ostalim zemljama JugoistoCne
Evrope procesi povezani s digitalizacijom traze povecana
ulaganja u informacijsko-komunikacijske tehnologije.

U kontekstu bankarskih usluga u BiH, kao i u zemljama
Jugoistocne Evrope, finansijski sistemi su pretezno
dominantno bankarski, u BiH, kao i u ostalim zemljama
regiona, smanjenje broja filijala nije izrazeno kao u srednjoj,
zapadnoj isjevernoj Evropi. Premaistrazivanju Medunarodnog
monetarnog fonda (MMF), na 100.000 odraslih stanovnika
postoji 55,44 bankomata i 30,31 filjala komercijalnih
banaka. ,Banke u BiH trebale bi razmotriti pitanje balansa
izmedu broja filijala i digitalnih kanala finansijskih usluga.
Klijenti banaka u BiH nesumnjivo ¢e viSe koristiti filijale u
odnosu na banke zapadne i sjeverne Evrope“, kazala je
viceguvernerka Raspudi¢. U svjetlu ovoga, bh. banke ce
se, prema rijeCima viceguvernerke, suoCiti s viSe izazova,
izmedu ostalog i s izazovima jaCanja investicijskih fondova
i konkurencije nebankarskih finansijskih institucija. Takoder,
i s procesom pristupanja EU koji ¢e imati reperkusije u
pogledu prihvatanja zakonodavnog okvira u vezi s Direktivom
o platnim uslugama 2 (PSD2) i uticajem fintech
pruZalaca usluga na tradicionalni pristup platnom
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prometu, te s bliskom saradnjom fintecha i banaka zbog
sve veée potraznje za proizvodima i uslugama fintech firmi i
velikih tehnoloskih kompanija. U posljednjih nekoliko godina,
tradicionalne finansijske institucije i netradicionalne fintech
kompanije pocele su shvacati da je saradnja mozda najbolji
put ka dugorocnom rastu. ObrazloZenje za saradnju se ogleda
u moguénosti udruzivanja snaga banaka i fintech firmi kako
bi se stvorilo jaCe pravno lice nego sto je bilo koja samostalna
jedinica. Za vecinu fintech organizacija, primarne prednosti
su inovacijski nacin razmisljanja, okretnost, perspektiva
usmjerena na potroSacaiizgradena infrastruktura za digitalnu
upotrebu. S druge strane, veéina bankarskih institucija
ima razmjere, jaCe prepoznavanje branda i uspostavljeno
povjerenje. One takoder imaju adekvatan kapital, znanje o
uskladenosti s propisima i uspostavljenu distributivnu mrezu.

ODLUKE

CBBiH radi na uskladivanju s EU standardima,
pojednostavljivanju i ubrzavanju platnih transakcija u BiH,
uvodeéi SEPA standarde. Kako je CBBiH odgovorna za
platne transakcije u zemlji i finansijsku stabilnost, promjene
u finansijskoj tehnologiji nameéu potrebu za pracenjem
i primjenom tehnoloskih inovacija koje utiCu na nadin
poslovanja bankarstva, zakljucila je viceguvernerka Raspudi¢
svoje izlaganje na konferenciji u Albaniji.

CBBiH promijenila naknadu na viSak iznad obavezne rezerve

rezerve s novom depozitnom stopom Evropske centralne banke (ECB). Stopa je dodatno smanjena s dosadasnjih

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) uskladila je visinu stope naknade na viSak sredstava iznad obavezne

-0,40% na -0,50%. Stopa naknade na obaveznu rezervu je ostala nepromijenjena.

Promjena stope naknade je bazirana na politici naknada na sredstva na racunu rezervi banaka kod CBBiH, koja je u

primjeni od maja tekuce godine. Novom politikom, koju je usvojilo Upravno vijeée CBBiH, stopa naknade na viSak sredstava
iznad obavezne rezerve izjednacena je sa stopom koju primjenjuje ECB na depozite komercijalnih banaka (Deposit Facility
Rate). Izmedu ostalog, Upravno vijece ECB je na sastanku od 12. 9. 2019. godine donijelo odluku o smanjenju depozitne
stope za 10 baznih poena s dosadasnjih -0,40% na -0,50%.

PODACI

vrlo dinamicna kategorija tokova, a pogotovo komponenta
zadrzanih zarada koje se mogu bitno mijenjati tokom godine
zavisno od odluke stranih investitora o isplatama dividendi.
Konacni godisnji iznosi se stoga mogu znacajno razlikovati od
medugodisSnjih iznosa, Sto se treba imati u vidu pri pravljenju
projekcija.

Strane direktne investicije u BiH u prvih Sest
mjeseci 650,1 milion KM

u prvih Sest mjeseci 2019. godine iznose 650,1

milion KM, od toga 252,8 miliona u prvom kvartalu,
a ostatak u drugom kvartalu 2019. BiljeZi se pojacan priliv u
odnosu na isti period prosle godina kada je bilo zabiljezeno
423,3 miliona KM.

Strane direktne investicije u Bosni i Hercegovini

Posmatrano po komponentama, najviSe investicija je
realizovano u formi vlasni¢kih udjela koji su iznosili 304,8
miliona KM, dok su zadrzane zarade iznosile 293,3 miliona
KM. NajviSe investicija u prvih Sest mjeseci dolazi iz Rusije
265,1 milion KM, zatim Hrvatske 114,2 miliona KM te
Holandije 83,1 milion KM.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je obogatila
raspolozivu statistiku stranih investicija, jer se prvi put sada
daju iznosi zadrzanih zarada na kvartalnom nivou. Na taj
nacin ¢e korisnici imati detaljnije podatke prije provodenja
kompletnog godiSnjeg istrazivanja o direktnim stranim
investicijama. Vazno je imati u vidu da su direktne investicije
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KREDITNI REJTING

S&P potvrdio kreditni rejting Bosni i
Hercegovini

Medunarodna rejting agencija Standard and Poor’s (S&P)
objavila je da kreditni rejting Bosne i Hercegovine ostaje ,B“ s
pozitivnim izgledima.

Pozitivni izgledi se zasnivaju na oCekivanju analiticara ove
agencije da ¢ée se ekonomski izgledi BiH poboljsati ukoliko

vlast bude formirana do kraja godine, te na oCekivanjima da
¢e nova vlast regulisati status programa s Medunarodnim

STANDARD
&POOR’S

monetarnim fondom (MMF), Sto bi ubrzalo reforme iomogucilo
pristup izvorima finansiranja za vazne infrastukturne projekte.

Prema navodima analitiCara, kreditni rejting moze biti
poveé¢an u narednih 12 mjeseci ukoliko bude formirana
stabilna viast koja Ce promovisati nastavak strukturnih
reformi. U tom slucaju, analitiGari agencije o¢ekuju ponovno
pokretanje dijaloga s MMF-om, realno sagledavanje
procjene finansijske situacije u kojoj se nalaze velike javne
nefinansijske kompanije u BiH, kao i poduzimanje koraka ka
smanjenju sive ekonomije. S druge strane, u izvjeStaju se
navodi kako Ce rejting biti smanjen ukoliko ne bude formirana
stabilna vlast te reforme ne budu oZivljene.

Sadasnji rejting je aktuelan od 8.3.2019. godine, kad je
ova agencija poboljSala izglede sa stabilnih na pozitivne, Sto
je bilo prvo poboljSanje u izgledima za dugoro¢ni S&P rejting
BiH od 2012. godine.

PODACI
Doznake iz inostranstva za Sest mjeseci ove
godine 1,32 milijarde KM

(CBBiH) 0o novéanim doznakama za prvih Sest mjeseci

2019. godine, na dan 30. 6. 2019. godine, doznake
iz inostranstva iznosile su 1,32 milijarde KM. To predstavlja
povecanje od 2% u odnosu na isti period prosle godine.

Prema podacima Centralne banke BosneiHercegovine

U 2017. godini doznake iz inostranstva iznosile su 2,65
milijardi KM, a u 2018. godini 2,7 milijardi KM.

Razlozi poveéanja doznaka iz inostranstva su bolje
imovno stanje ljudi koji su odranije u dijaspori, te sve veci
broj migranata iz BiH u inostranstvu koji pocCinju dostavljati
novac u domovinu.

PROJEKTI

Uspjesno okoncana dogradnja CRK poslovnih
subjekata i fizickih lica u BiH

uspjeSno okoncala projekat dogradnje i unapredenja

funkcionisanja Centralnog registra kedita (CRK)
poslovnih subjekata i fizickih lica u BiH, a koji je elektronska
zbirka podataka o kreditnim i drugim zaduzenjima poslovnih
subjekata i fizickih lica.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je

Tipovi zaduZenja za poslovne subjekte koje sadrZi Registar

su: kredit, akreditiv, garancije, kreditne kartice, faktoring,
lizing, kao i ostala zaduzenja. Tipovi zaduZenja za fizicka lica
koje sadrzi Registar su: kredit, akreditiv, garancije, kreditne
kartice, lizing, kao i ostala zaduZenja.

Ono Sto je jako znacajno poboljSanje je Cinjenica da
dogradeni registar funkcioniSe na principu real time
obrade podataka. To podrazumijeva da se registar azurira
real time nakon Sto finansijske institucije pravilno dostave
podatke u toku radnog vremena, ¢ime je dodatno ojacana
relevantnost podataka iz Registra. Odlukom je omogucéeno
da entitetske agencije za bankarstvo, sudovi, tuZilastva,
pravobranilastva, organi unutrasnjih poslova i policijske
agencije imaju moguénost direktnog uvida putem
interneta u podatke iz Registra uz upisivanje svrhe
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i pravnog osnova za pristup podacima, a Sto omogucava
brze i efikasnije obavljanje aktivnosti koje provode ove
institucije. lzdavanje pojedinacnih izvjeStaja iz Registra
o zaduZenjima poslovnih subjekata ili fizickih lica mogu
vrsiti banke, mikrokreditne organizacije, lizing drusStva,
drustva za faktoring i svako drugo drustvo koje je pod
ingerencijom nadleZne entitetske agencije za bankarstvo.
Izdavanje pojedinacnih izvjeStaja se moze vrSiti samo na
osnovu pisanog zahtjeva poslovnog subjekta ili fizickog
lica za koje se izvjestaj izdaje. Spisak ucesnika koji vrse
izdavanje izvjeStaja je dostupan na internet stranici
CBBIH.

UZ SVJETSKI DAN STEDNJE

Depoziti gradana iznose 12,89 milijardi KM

rema podacima Centralne banke Bosne i
Hercegovine (CBBiH), na kraju septembra
2019. godine ukupni depoziti stanovniStva kod

komercijalnih banaka u BiH iznosili su 12,89 milijardi KM,
Sto je najveci zabiljezeni nivo.

Ako posmatramo depozite stanovnisStva po rocnoj strukturi,
oroCeni i Stedni depoziti u septembru 2019. iznose 5,66
milijardi KM ili 43,9% ukupnih depozita stanovnistva, od toga
kratkoroCni depoziti ¢ine 478 miliona KM, a dugorocni 5,18
milijardi KM. Transakcioni racuni i depoziti po videnju Cine
7,23 milijarde KM ili 56,1% ukupnih depozita stanovnistva.

StanovniStvo u BiH kontinuirano poveéava depozite, pa su
tako u poredenju sa stanjem na kraju septembra prosle godine
porasli za ¢ak 1,06 milijardi KM ili 8,9%. Medutim, postoje
znacajne razlike u tempu rasta zavisno od tipa depozita.
Najbrze rastu transakcioni racuni, koji su porasli za 17,3%
(odnosno 562 miliona KM), zatim depoziti po videnju koji
biljeze porast od 9,4% (odnosno 293 miliona KM). Oroceni i
Stedni depoziti, a koji odrazavaju pravu Stednju, takode rastu,
ali slabijim tempom i na godiSnjem nivou su imali porast od
3,8% (204 miliona KM), Sto govori da stanovnistvo ipak nema
prostora za izdaSniju dugorocnu Stednju. Ipak treba imati u
vidu da se Stednja realizuje i putem drugih oblika, kao Sto su
polise osiguranja i sl.

U pogledu valutne strukture, depoziti stanovniStva u
domacoj valuti iznose 5,52 milijarde KM, Sto Cini 42,8%
ucesca, Sto je znacajno viSe nego prije Sest godina kada je
udio depozita u domacoj valuti bio 38%. Depoziti u eurima
iznose 6,74 milijarde KM ili 52,2%, a depoziti u ostalim
stranim valutama 638 miliona KM ili 5%.

Gradani se odlucuju na Stednju zbog viSe razloga i motiva
- zbog vanrednih okolnosti i hitnih sluCajeva, zbog brige za
mogucée opadanje kupovne moéi u buduénosti, za manje
ili veCe nabavke, da bi izbjegli zaduZzivanje, za starost kao
dopunu penzije ili zdravstvenog osiguranja. Stabilan domaci
bankarski sektor, uz pouzdan sistem za osiguranje depozita,
pruza garanciju stanovniStvu da svoja finansijska sredstva
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drzi na raéunima u bankama, a putem kojih obavljaju tekucée
transakcije ili Stede za kasnije periode. Depoziti stanovniStva
imaju daleko najvece uceSée u ukupnim depozitima kod
komercijalnih banaka, od 55,2%, pa stoga predstavljaju
vaznu osnovu finansiranja i funkcionisanja banaka. Na
osnovu tog povjerenja i povjerenih sredstava stanovnistva,
banke su u mogucnosti da finansiraju i doprinose efikasnijem
funkcionisanjuirastu ekonomije, te dapomognu u reduciranju
neformalne transakcije.

Svjetski dan Stednje obiljezava se 31. oktobra svake
godine. Na taj dan 1924. godine u Milanu je odrzan Prvi
medunarodni kongres StedioniCara, na kojem su predstavnici
svjetskih Stednih ustanova trazili izlaz iz krize koju je
prouzrokovao Prvi svjetski rat te su zakljucili da je Stednja
prijeko potrebna za razvoj. Ustanovljen je i Svjetski dan
Stednje s ciljem popularizacije Stednje Sirom svijeta.

CBBiH veé godinama na ovaj dan provodi niz aktivnosti
kada ugosti ucenike osnovnih i srednjih Skola s prostora
BiH. Ove aktivnosti imaju za cilj da stvore svijest o vaznosti
pametnog upravljanja novcem i vaznosti Stednje od najranijih
dana. Centralno obiljeZzavanje Svjetskog dana Stednje ove
godine upriliceno je u Glavnoj banci Republike Srpske
Centralne banke Bosne i Hercegovine u Banjaluci, a slicne
aktivnosti provedene su i u drugim glavnim jedinicima i
filijalama CBBIH.

CBBIH LBBUX
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OBILJEZAVANJA

Posjetama osnovaca i srednjoskolaca CBBiH
obiljezila Svjetski dan Stednje

10. 2019. godine, a u sklopu programa finansijske

Povodom Svjetskog dana Stednje, koji se obiljezen 31.
edukacije koju veé

nekoliko godina provodi,

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je centralno
obiljezavanje Svjetskog dana Stednje ove godine uprili¢ila u
objektu Glavne banke Republike Srpske CBBiH (GBRSCBBIiH)
Banjaluka. Tom prilikom organizovana je posjeta ucenika
Osnovne Skole ,Ivo Andri¢“ iz Banjaluke i Ekonomske Skole
Banjaluka.

Svjetski dan Stednje je i ove godine obiljeZzen i u objektu
Glavne jedinice Mostar CBBiH, 28.10.2019. posjetama
ugenika JU ,Sesta osnovna $kola Mostar“ i uéenika Gimnazije
fra Grge Martica Mostar, potom u Palama, 29. 10. 2019., u
objektima Osnovne Skole ,Srbija“ i SrednjoSkolskog centra
Pale, u objektu CBBIiH Filijala Brcko 30.10.2019. posjetama
udenika Prve, Druge, Treée, Cetvrte i Pete osnovne $kole
Bréko distrikt i uéenika JU Ekonomska Skola Brcko distrikt,
i u Sarajevu, 1.11..2019. posjetama ucenika Osnovne
Skole ,Isak Samokovlija“ iz Sarajeva i Osnovne Skole ,Jovan
Duci¢“ Kasindo - Isto¢na llidza te u¢enika sarajevske Druge
gimnazije i Srednje Skole ,Sapna“ iz Sapne Glavnoj jedinici
Sarajevo CBBIH.

INFO - septembar - oktobar 2019.

Prilikom posjeta, ucenicima osnovnih Skola uprilicena
je prezentacija pod nazivom ,Mala Skola novca“, dok su
srednjoskolci, kroz prezentacije, upoznati o CBBiH i njenim
zadacima, te o potrebi upravljanja novcem, finansijskim
proizvodima i Stednji. Ovakve prezentacije i vezane aktivnosti
usmjerene ka ucenicima osnovnih i srednjih Skola za cilj imaju
da stvore svijest o vaznosti pametnog upravljanja novcem i
vaznosti Stednje od najranijih dana. U¢enicima su podijeljene
publikacije - broSura za djecu pod nazivom ,Novko i NovCica
u svijetu novca“ te za srednjoskolce broSura ,Saznaj sve o
novcu“ i letak pod nazivom ,Sta je Stednja?“.

Ovaj i slicni dogadaji organizovani povodom Svjetskog
dana Stednje, sastavni su dio finansijske edukacije
koju CBBIiH posljednjih godina provodi s ciljem jacanja
finansijske inkluzije na nacin odgovornog upravljanja
finansijama za dobrobit ekonomskog razvoja i rasta
Bosne i Hercegovine. Tako je do sada CBBiH otvorila vrata
ucenicima brojnih osnovnih i srednjih Skola te studentima
iz cijele Bosne i Hercegovine i univerziteta izvan Bosne i
Hercegovine.

Navedene aktivnosti su realizovane u sklopu projekta
Promocije finansijske edukacije i inkluzije koje provodi
CBBiH uz podrsku Evropskog fonda za jugoistocnu Evropu
- Development Facility (EFSE DF).
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FINANSIJSKA EDUKACIJA |

Planirane aktivnosti Strucnog tima za
finansijsku edukaciju Depoziti gradana iznose
12,89 milijardi KM

je 30. 8. 2019. godine sastanak na kojem su
razmatrane planirane aktivnosti ovog tima do kraja
2019. godine.

Struéni tim za finansijsku edukaciju i inkluziju odrzao

Strucni tim je razmatrao Novi plan rada za naredni period
predlozen od strane partnerske institucije Evropskog fonda
za jugoistoCnu Evropu - Development Facility (EFSE DF),
publikacije koje su zavrSene pod okriliem EFSE DF, prijedlog
EFSE DF za odrzavanje radionice za ¢lanove Stru¢nog tima,
okvir web stranice za finansijsku edukaciju, te aktivnosti za
Dan Stednje 2019. godine. U okviru Plana rada za naredni
period prihvaéen je nacelni okvir rada prema kojem u 2020.
godini, uzredovne aktivnosti koje dolaze u okviru obiljeZzavanja
Global Money Week i Dana Stednje, Strucni tim se usaglasio
da Ce preuzeti rad na tri aktivnosti koje e provesti uz podrsku
EFSE DF. Na sastanku su prezentirane publikacije ,Centralna
banka Bosne i Hercegovine - Uloga i znacaj“ i ,Saznaj sve
0 novcu“, te razmotren i prihvacen prijedlog EFSE DF za

PRIZNANJA

Na Veceri bankara urucena priznanja
“Zlatni BAM”

odrzana je VeCe bankara ,Zlatni BAM“ u okviru

koje su najuspjesnijim bankama urucena prestizna
priznanja ,Zlatni BAM* koja, 17. godinu zaredom, na osnovu
izvjeStaja nezavisnih revizora za poslovanje u prethodnoj
godini, dodjeljuje poslovno-finansijski magazin ,Banke i
Biznis u BiH*.

l |sarajevskom hotelu ,Holiday” 12. 9. 2019. godine,

Nagrade je predstavnicima komercijalnih banaka urucio
guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine dr. Senad
Softié. Unicredit Bank dd Mostar uruéena su dva Zlatna
BAM, za najveéu aktivu te najveCi ukupni kapital. NLB
Banka ad Banja Luka je takoder nagradena s dva priznanja
Zlatni BAM - za ROE - najveéi prinos na dionicki kapital i
ROA - najveéi prinos na aktivu. Nova banka ad Banja Luka
je primila priznanje za najvecu aktivu banaka s pretezno
domacéim kapitalom, Raiffeisen Bank dd BiH Sarajevo za
najveci dionicki kapital, a Komercijalna banka ad Banja Luka
za najveci rast depozita.

Na Veceri bankara urucena su i posebna priznanja -
Plaketa ,Zlatni BAM“ uspjeSnim pojedincima i kolektivima
koji raznovrsnim proizvodima i uslugama opsluzuju bankarski
i finansijski sektor.
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odrzavanje radionice za ¢lanove Stru¢nog tima uz izjaSnjenje
¢lanova Tima o temama i terminu. Sastanak je bio i prilika da
se prezentira okvir web stranice za finansijsku edukaciju na
poddomeni CBBIiH. Usvojen je koncept dizajna web portala
uz napomenu da nece biti objavljen prije nego Sto se na isti
postavisav dostupan materijal. Na ovom portalu bi¢e objavljeni
do sada pripremljeni materijali (broSure, prezentacije...), te
Ce sajt omoguditi i odredene forme interaktivnosti, poput
mogucénosti online najave posjete, te kvizova provjere znanja.
Razmotreni su i prijedlozi aktivnosti za Dan Stednje 2019.
godine, te je zakljuceno, izmedu ostalog, da se centralni
dogadaj na sami datum Dana Stednje organizuje u Banjaluci
(prosle godine to je bio Mostar) i da se ponudi moguénost
svim glavnim jedinicama i filijalama CBBiH da pojedinacno
organizuju dogadaj povodom Dana Stednje.

Sastanak Stru¢nog tima za finansijsku edukaciju i inkluziju
prethodio je radionici za izradu Plana aktivnosti za pruzanje
ulsuge finansijske edukacije u okviru poslovanja CBBiH, u
organizaciji EFSE DF. Cilj jednodnevne radionice bio je interno
razmatranje i usaglasavanje stavova, potreba, moguénosti,
resursa, rokova, te shodno tome kreiranje Plana aktivnosti
za 2020. godinu za pruzanje usluge finansijske edukacije u
okviru poslovanja CBBiH.

www.cbbh.ba

o

@CBBiH

o)

Centralna Banka Bosne i Hercegovine/
Central Bank of Bosnia and Herzegovina
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CBBIH | EU INTEGRACUE

okviru EU regionalnog projekta ,Jacanje

U institucionalnih  kapaciteta centralnih banaka
Zapadnog Balkana s ciljem integracije u ESCB*,
predstavnici CBBiH prisusvovali su na dva seminara.
Program je, inacCe, nastavak ranijih uspjeSnih programa
ESCB-a i namijenjen je zemljama kandidatima i potencijalnim
kandidatima sa Zapadnog Balkana koji su obuhvaéeni
Uredbom IPA. Cilj Programa je dodatno jacanje institucionalnih
kapaciteta centralnih banaka Zapadnog Balkana i dvije
agencije za nadzor banaka u Bosni i Hercegovini, prvenstveno
kroz osnazivanje analitiCkih kapaciteta i alata za kreiranje
politika, te kroz prenos najboljih medunarodnih i evropskih
standarda u nacionalne prakse. Seminari i edukacije u
sklopu ovog programa omogucavaju izvrsnu percepciju od
strane krajnjih korisnika - ucesnika seminara, razmjenu
znanja i iskustava, jatanje mreze kontakata, te predstavljaju
adekvatnu kombinaciju predavanja i interaktivnih zadataka.

EU integracije, upravljanje procesom i
uskladivanje s EU

U Banci Litvanije je od 2. do 4.10.2019. godine odrzana
edukacija o temi EU integracija, upravljanja procesom
i uskladivanja s EU. Edukaciju su pohadale centralne
banke zemalja Zapadnog Balkana koje su kandidati ili
tek potencijalni kandidati za EU, dok su centralne banke
novih EU c¢lanica, Litvanija, Bugarska i Poljska, prenijele
svoja iskustava ucesnicima. Osim Centralne banke Bosne i
Hercegovine, edukaciji su prisustvovali predstavnici agencija
za bankarstvo, buduéi da su agencije nadlezne za superviziju
banaka.

Upravljanje procesom EU integracija zavisi i od faze
pristupanja EU i EMU. Centralne banke EU imaju slicnosti koje
u buduénosti mogu posluziti centralnim bankama Zapadnog
Balkana. Osim platforme Evropskog sistema centralnih
banaka (ESCB) pod nazivom DARWIN, centralne banke su
uspostavile internu elektronsku platformu za upravljanje, ili
DMS (engl. Document Management System) koji omogucava
jasnu koordinaciju i pracenje procesa, ukljuéenost svih
relevantnih sluzbenika i upravljanje EU dokumenatima. U
naprednoj fazi pristupanja EU i EMU obim EU dokumentacije
i broj angazovanih sluzbenika se znatno povecava i
usloznjava, Sto osim stru¢nih znanja po poslovnim oblastima,
podrazumijeva upravljacke sposobnosti i adekvatno IT
rieSenje.

Vezano za institucionalne pripreme za EU i EMU,
Narodna banka Bugarske je predstavila svoj primjer izrade
mape puta evropskih integracija, s cillem postojanja
sveobuhvatnog dokumenta referentne liste zadataka,
aktivnosti i plana ljudskih i finansijskih sredstava. Finalnoj
mapi puta prethodila je izrada niza dokumenta kao Sto su
procedura izvjeStavanja i akcioni planovi po poslovnim
oblastima, ukljucujuéi odgovarajuce IT rjeSenje za upravljanje
i koordinaciju. Mapa puta sadrZi obaveze po osnovu ¢lanstva
za pripreme i sastanke Upravnog vije¢a Evropske centralne

banke (ECB), komiteta ESCB i radnih grupa, kao i zadatke koji
se odnose na Clanstvo u EU i EMU po poslovnim oblastima:
implementacija monetarne politike ECB, devizne operacije,
drzanje i upravljanje rezervama, izdavanje EUR novcanica,
platni sistemi, finansijsko izvjeStavanje u skladu s ECB
smjernicama, izvjeStavanje i priprema budZeta koji se odnosi
na ¢lanstvo u ESCB. Narodna banka Bugarske je izradila mapu
puta uz pomo¢ EU twinning projekta s Bankom Francuske i
Bankom Holandije. Na taj nacin, u slu¢aju zemalja Zapadnog
Balkana, korisna su iskustva centralnih banaka novih ¢lanica
EU, uz to joS i s aranZzmanom valutnog odbora vezanim za
EUR (Bugarska i Estonija).

Trening iz oblasti platnog sistema

U periodu od 23. do. 9. 2019. godine u Rimu je, pod
pokroviteljstvom Evropske unije (EU), uz koordinaciju
Evropskog sistema centralnih banaka (ESCB), te ostalih
nacionalnih centralnih banaka, odrzan seminar ¢iji predavaci
su bili iz Banca d’ltalia, Deutsche Bundesbank, te Banque
de France. Seminar je bio zamiSljen kao trening dogadaj iz
oblasti Platnog sistema |, s osvrtom na platni sistem gledano
iz regulatornog, projektnog te operativnog aspekta uzimajuci
za primjer TARGET Platni sistem Evropske unije. Uesnici su
bili predstavnici centralnin/nacionalnih banaka iz zemalja
Zapadnog Balkana.

Gledano historijski, osnova razvoja sistema placanja
EU moze se sagledati kroz razumijevanje uloge centralne
banke. Ona se moze vidjeti kroz monetarnu
politiku koju provodi te kroz finansijsku stabilnost.
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Prije uvodenja eura, bilo je mnogo valuta te su sistemi
placanja bili usmjereni prema nacionalnim finansijskim
trziStima, Sto je otezavalo i poskupljivalo medunacionalni
bankarski  promet. Gorenavedeno je rezultiralo
uvodenjem eura, te otvaranjem trziSta Sto je stvaralo
potrebu za kreiranjem novih zajednickih sistema platnog
prometa. Tako je stvoren Transevropski automatizovani
RTGS Express Trasfer Sistem (TARGET). On je u startu
omoguéavao poravnanja operacija centralnih banaka,
velika poravnanja medu bankama s velikim iznosima
te druga placanja u euro valuti. U pocetku je bio sistem
TARGET 1 (1999 - 2007. godine), baziran na RTGS
sistemima ¢lanica EU, a naknadno kad je uveden TARGET
2 (2007. godina), baziran je na novoj tehnickoj platformi.
Nakon TARGET 2, 2015. godine uveden je TARGET
2-Securities. Sistemi TARGET 2 i njegova novija verzija
TARGET 2S su osnovni sistemi plac¢anja EU i pruzaju
usluge svim ¢lanicama EU.

Razvoj i odrzavanje kao i operativa samih sistema
koordinira se kroz tri banke EU, Banca d’ltalia, Deutsche
Bundesbank i Banque de France. Svaka od navedenih
banaka je odgovorna za razvoj i implementaciju jednog
dijela navedenih sistema. Banca d’ltalia je razvila
projekat za cijelu EU, a to je tzv. TIPS koji podrazumijeva
instant placanja. TIPS je, takoder, dio TARGET servisa i
ima pokri¢e u njima tj. novcu centralnih banaka. Pokri¢e u
TARGET-u za TIPS podrazumijeva osiguranu likvidnost, te
takode osigurava to da nema kreditnog rizika za ucesnike,
jer se Koristi novac centralnih banaka. TIPS je novina koja

www.cbbh.ba

Centralna Banka Bosne i Hercegovine/

podrazumijeva odvijanje sistema placanja 24/7, 365
dana u godini. Zasnovan je na zakonskim okvirima cetiri
centralne banke koje su dio eurosistema. Clanovi Banca
d’ltalia, Deutsche Bundesbank, Banque de France i Banco
De Espana Cine upravljacki sistem TIPS-a. Banca d’ltalia
i Deutsche Bundesbank su zaduZzene za ,Eurosystem
Market Infrastructure Portfolio“ (EMIP), a Banque de
France i Banco De Espana su zaduZene za ,Eurosystem
Shared Application Platform“ (ESAP).

Primjena stecenih znanja bi¢e korisna u razumijevanju
platnih sistema EU kojem teze zemlje Zapadnog Balkana.
Prikazane tehnologije i sistemi placanja kroz sisteme
T2, T2S i sada TIPS kao instant placanja otvaraju nove
mogucénosti kako za Centralnu banku Bosne i Hercegovine
(CBBiH) tako i za sve ucCesnike procesa placanja u
buduénosti. Aktivnosti koje se mogu poduzeti vezano za
navedeni seminar su svakako usavrSavanje u pogledu
razumijevanja platnog sistema TARGET (T2 i T2S), jer oni
predstavljaju nesSto Sto ¢e CBBiH u buducnosti razvijati
i provoditi. To se posebno odnosi na novonastali sistem
plaéanja u realnom vremenu, instant placanje TIPS koji
jos nije u potpunosti zazivio jer je pokrenut ne tako davno,
2018. godine.

o

@CBBiH

o
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INTERVJU

Sam Zuckerman: Za pisanje je vazno
prevesti matematicki jezik ekonomiste u
nematematicki jezik citatelja

jacanja

sklopu FINRA projekta, komponenta
analiticke funkcije u Centralnoj banci Bosne i

Hercegovine (CBBiH), 3. i 4. rujna 2019. godine, za
djelatnike CBBIH organizirana je radionica o vjeStini pisanja
za ekonomiste. Radionicu je odrzao Sam Zuckerman, osoba
izuzetno bogatoga radnoga iskustva u novinarstvu, a potom
i u srediSnjem bankarstvu. Osnivac je i ravnatelj organizacije
za edukaciju pod nazivom Pristupacna ekonomija (Accessible
Economics), koja ima za cilj pomocéi organizacijama da se
transformiraju na nacin da ekonomija i financije budu razumljivi
svima, a ne samo onima koji se bave njima. Pisati za javnost i
govoriti u javnosti o ekonomiji i financijama nije lako, iz razloga
Sto su ove oblasti pune tehnickih i Zargonskih izraza i to je teSko
razumjeti onima koji nemaju to stru¢no znanje. Nakon bogate
novinarske karijere koja je trajala 25 godina i tijekom koje se
bavio ekonomijom i financijama, osvojivsi nekoliko nagrada i
dobivsi status finaliste za Loeb Award, najprestizZnije priznanje
u poslovhom novinarstvu, Sam Zuckerman odlazi raditi za
americke Federalne rezerve (FED), kao osoba koja je pisala
govore za rukovoditelje, ubrajajuci i bivSu predsjednicu FED-a
Janet Yellen. Bio je urednik publikacija podruznice Federalnih
rezervi u San Francisku, odrzavao je seminare i treninge
o uredivanju ekonomskih publikacija i o pisanju govora za
urednike ekonomskih publikacija i kreatore konferencija
Federalnih rezervi. Takoder je kreirao i vodio programe obuke
za ekonomiste Europske srediSnje banke (ECB) i Banke za
medunarodna poravnanja (BIS).

O tome kako treba pisati o ekonomskim i financijskim
temama za Siru javnost, Sto je vazno i kakva iskustva nosi
iz CBBiH, razgovarali smo sa gospodinom Zuckermanom
prilikom njegovog boravka u Sarajevu.

Vas zivotopis doista je impresivan i vrijedan
postovanja, iskustvo izuzetno bogato,
narocito u sferi komuniciranja i onog sto se
zove vjestina pisanja u oblasti ekonomije i
financija. S ove vremenske distance, sto vam
je predstavljalo najveci izazov i sa kakvim
potesko¢ama ste se suocavali?

mene bio napraviti promjenu, jer sam u pocetku

bio novinar, a zatim sam poceo raditi u SrediSnjoj
banci SAD, iz razloga Sto je kultura u novinama mnogo
drugacija od kulture i ponasanja u srediSnjim bankama.
Morao sam nauciti biti dobar sredisSnji bankar. Kada sam
otiSao u mirovinu i napustio Federalne rezerve, krenuo
sam sa vlastitim poslom i tada je izazov bio to $to sam
morao biti uspjeSan kao pojedinac u svom neovisnom
poslu koji sam tada pocCeo raditi. Uvijek je potrebna

Toje tesko pitanje, ali mislim da je najveéi izazov za

prilagodba, kada napustite svoj svakodnevni posao koji
ste do tada radili i postanete na neki nacin poduzetnik
i trazite sami svoje klijente i morate raditi za njih. Imao
sam dosta sreCe, nastavio sam se baviti pisanjem i
uredivanjem i dalje sam zadrZzao fokus na ekonomiji. |
zahvaljujuéi mojim profesionalnim kontaktima i mom
bogatom iskustvu, pojavljuju su prigode kao Sto je ova,
da povremeno poducavam, odnosno drzim obuku o
vjeStinama pisanja. | doista, osjeCam se privilegirano,
jer imam prigodu posjecivati razna mjesta, kao Sto je
Sarajevo i Bosna i Hercegovina, upoznavati profesionalce
i vidjeti kako oni rade.

Ekonomiija, financije, srediSnje bankarstvo

- koliko je tesko ili nije, teme iz ovih oblasti
pribliziti Sirem auditoriju, covjeku koji nema
velikoga ili nikakvog znanja o tome? Koliko je
moguce takve stvari prezentirati jednostavnim
i razumljivim jezikom?

pisati o Federalnim rezervama, a oni u to doba nisu

uopce davali priopéenja za javnost, nije bilo nikakvih
objasnjenja njihovih postupaka niti politike koju su vodili, i
zbog toga smo mi morali to objasniti Siroj javnosti. Nismo
mogli koristiti tehniCke izraze u tekstovima koje smo pisali za
novine. Morali smo pokusSati sve objasniti nekim jednostavnim
jezikom koji ljudi svakodnevno koriste. Do momenta
kada sam se ja prikljuCio Federalnim rezervama, E

Ja sam poceo kao novinar i kao novinar sam poceo
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pojavila se na neki nacin ta svijest i unutar SrediSnje banke
da je neophodno komunicirati sa Sirom javnoS¢éu a ne samo
sa ljudima koji se u te stvari razumiju. Moj posao tada je bio
pisati govore za rukovoditelja podruznice Federalnih rezervi
u San Francisku. 1z tog razloga proveli smo dosta vremena i
javnosti. | to je moj posao, pomoci razli¢itim organizacijama
da njihova komunikacija sa ljudima koji nemaju to struc¢no
znanje bude Sto jasnija. Zbog toga sam svoj posao nazvao
Pristupacna ekonomija.

Radili ste i radite sa srediSnjim bankama, sto
vam iskustvo iz rada sa sredisSnjim bankama
govori?

rediSnje banke su doista jako formalne i
Skonzervativne organizacije. To znaCi da su sve
promjene koje se u njima dogadaju spore i one
se sporo prilagodavaju svim novim uvjetima. To ne mora
mozda nuzno biti loSe, jer one imaju i velike odgovornosti.
Lekcija koju sam ja naucCio kada je rije¢ o srediSnjim
bankama je da treba postivati kulturu i nac¢in razmisljanja
u sredisSnjim bankama i biti strpljiv u ¢ekanju svih promjena
koje se odigravaju. Ali dobra stvar za srediSnje banke je da
one pocCinju shvatati koliko je komunikacija sa razli¢itim
javnostima veoma vazna, da bi svi mogli razumjeti Sto se
dogada. Jer oni koji to ne razumiju dobro ili politicari, mogu
izvrsiti pritisak na srediSnje banke da ucine neke stvari
koje moZzda nisu u tom trenutku dobre i razumne. Ali u isto
vrijeme, vazno je da srediSnje banke odgovaraju stvarnim
uvjetima, koji su vazni za stvarne, realne ljude. To znaci da
viSe nije moguce ostati udaljena institucija poput nekoga
zamka na vrhu brda. Sustina je da se srediSnje banke
Sirom svijeta sve viSe moderniziraju i shvataju da se moraju
prilagoditi kako bi odgovarale potrebama ljudi.

' Sam Zuckerman -
@ ispred glavne zgrade CBBiH u Sarajevu

U Centralnoj banci Bosne i Hercegovine
odrzali ste dvodnevnu radionicu za djelatnike
ove institucije. Na cemu ste temeljili svoje
predavanje?

| ja bih to prije nazvao radionicom nego

predavanjem, zato Sto je bila veoma aktivna i uz

mnogo sudionika, sacinjena od prezentacija sa
radionica koje sam drzao u drugim dijelovima svijeta, i
u srediSnjim bankama i u nekim drugim organizacijama
koje su vezane za ekonomiju. Dio je sacinjavao
konvencionalnu prezentaciju o vjeStinama u pisanju
i poslovnoj komunikaciji, a drugi dio se odnosio na
specificne probleme koji su vezani za komunikaciju o
pisanju o ekonomskim temama. | u programu radionice,
nema niceg neobic¢nog, sve je prilagodeno tome kako
priopcCiti, kako komunicirati o ekonomskim temama sa
javnoscu. | Zzelim da dodam da su me djelatnici Centralne
banke Bosne i Hercegovine impresionirali, njihova razina
strucnog znanja, njihove jezicke sposobnosti, poslovna
etika i etika povecéenosti poslu doista su impresivni.

Sto je vazno, na Sto treba posebno obratiti
pozornost kod prezentiranja vaznih €injenica
u pismenoj formi?

razumjeti ljudi koji nisu iz te struke, koji nemaju

odgovaraju¢e struéno znanje. Ekonomija je
kvantitativha znanost, temelji se je na ekonometriji
i statistici. VecCina drugih ljudi ne razmiSlja tako, svi
mi ostali ne razmisljamo na nacin kako se to radi
u ekonometriji i statistici. UspjeSno pisanje o0 svim
ekonomskim temama za nestruc¢nu javnost predstavlja

1“‘_.

Za mene je najbitnije koristiti jezik koji mogu

L

o
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neku vrstu vjezbe u prevodenju, jer vi u osnovi prevodite
matematicki svijet ekonomiste u nematematicki svijet
Citatelja, dakle sve jednaCine morate prevesti u neku
vrstu price. To je ono §to sam pokuSavao naglasiti u mom
programu treninga, najvaznije je ispricati neku pricu.

| za kraj, neke od vasih preporuka svima nama
koji se bavimo pisanjem za potrebe institucije,
ali i Sire javnosti.

no sto sam naglasio i tijekom radionice je da

O pisanje nije samo kucanje na racunalu, vec su
jednako vazni i posao koji uradite obavljate

prije toga i posao nakon. Dobro pisanje uvijek proizlazi iz
jasnog razmisljanja. Dakle, priprema da biste svoj nacin
razmisljanja ucinili jasnim je vrlo vazna, da napravite
neki nacrt, da izdvojite sve kljucne teme. | nakon toga,
vrlo je vazno da paZzljivo revidirate sve Sto ste napisali.
Mnogo smo vremena posvetili toj fazi revidiranja, i rekao
sam, kada sve napravite, uzmite kavu, napravite mali
odmor i onda se vratite tekstu koji ste napisali, svjezi. |

VICEGUVERNERKA RASPUDIC NA

Transformacija kroz digitalizaciju

Viceguvernerka Centralne banke Bosne i Hercegovine
(CBBiH) Zelimira Raspudi¢ boravila je 11. listopada 2019.
godine u Albaniji, gdje je nazocila konferenciji pod nazivom
,0dvazni novi svijet? Buduénost bankarstva u Europi koja se
razvija. Ponovno razmatranje obujma, strukture, vlasnistva,
strategija i poticaja”. Konferenciju su organizirali Banka
Albanije i Londonska Skola ekonomije i politickih znanosti
(LSE), a u okviru konferencije, viceguvernerka Raspudic je
odrzala prezentaciju pod nazivom ,Buduénost bankarskih i
financijskih usluga, najperspektivniji razvojni trendovi®.

Na pocetku izlaganja, viceguvernerka Raspudi¢ je
istaknula kako ¢e u narednih godinuili dvije bankarstvo mozda
i dalje izgledati kao danas, ali da ¢e buducnost bankarske
industrije ovisiti 0 njenoj sposobnosti da koristi snagu

RETHINKIN
STRUCTUR)
POLICIE
CENTIVE

URE

LSE S

uradite to mozda i ponovo, sve dok ne osjetite da je taj
tekst kako treba. | na kraju, rezultat ¢e biti mnogo bolji
od prve verzije koju ste napisali, uvijek kazem nemojte
odmah poslati tekst nego malo sacekajte i razmislite, to
je poruka koju sam pokuSao prenijeti.

informiranosti klijenta, te od toga da napredna analitika i
digitalna tehnologija za pruzanje usluga pomognu danasnjim
klijentima koji se razumiju u tehnologiju kako bi bolje
upravljali svojim financijama i svakodnevnim Zivotom. U vezi
s bankarskim i financijskim uslugama, trendovi su posebice
povezani s procesom digitalne transformacije u bankama.
S jedne strane, ovi trendovi utjeCu na digitalizaciju internih
poslovnih procesa u bankama, dok s druge strane mijenjaju
kanale distribucije s jaCanjem mobilnog i internetskog
bankarstva, kao i upravljanja odnosima s klijentima. lako ¢e
digitalizacija utjecati na nize troSkove banaka u buducnosti
i smanijiti djelatnike, u BiH i ostalim zemljama Jugoistocne
Europe procesi povezani s digitalizacijom traze povecana
ulaganja u informacijsko-komunikacijske tehnologije.

U kontekstu bankarskih usluga u BiH, kao i u zemljama
JugoistoCne Europe, financijski sustavi su pretezZito
dominantno bankarski, u BiH, kao i u ostalim zemljama
regiona, smanjenje broja podruZznica nije izrazeno kao u
srediSnjoj, zapadnoj i sjevernoj Europi. Prema istraZivanju
Medunarodnog monetarnog fonda (MMF), na 2100.000
odraslin stanovnika postoji 55,44 bankomata i 30,31
podruznica poslovnih banaka. ,Banke u BiH bi trebale
razmotriti  pitanje uravnoteZenja broja podruZnica i
digitalnih kanala financijskih usluga. Klijenti banaka u BiH
nesumnjivo ¢e vise koristiti podruznice u odnosu na banke
zapadne i sjeverne Europe“, kazala je viceguvernerka
Raspudi¢. U svjetlu ovoga, bh. banke ¢e se, prema rijeéima
viceguvernerke, suociti s viSe izazova, izmedu ostalog i
s izazovima jacanja investicijskih fondova i konkurencije
nebankarskih financijskih institucija. Takoder, i s procesom
pristupanja EU koji e imati reperkusije u pogledu prihvatanja
zakonodavnog okvira u vezi s Direktivom o platnim uslugama
2 (PSD2) i utjecajem fintech pruzatelja usluga na
tradicionalni pristup platnom prometu, te s bliskom
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suradnjom fintecha i banaka zbog sve veée potraznje za
proizvodima i uslugama fintech firmi i velikih tehnoloskih
tvrtki. U posljednjih nekoliko godina, tradicionalne financijske
institucije i netradicionalne fintech tvrtke pocele su shvacati
da je suradnja mozda najbolji put ka dugorocnom rastu.
Obrazlozenje za suradnju se ogleda u mogucnosti udruzivanja
snaga banaka i fintech tvrtki kako bi se stvorila jaca pravna
osoba nego Sto je bilo koja samostalna jedinica. Za veéinu
fintech organizacija, primarne prednosti su inovacijski
nacin razmisljanja, okretnost, perspektiva usmjerena na
potroSaca i izgradena infrastruktura za digitalnu upotrebu.
S druge strane, vecina bankarskih institucija ima razmjere,
jaCe prepoznavanje branda i uspostavljeno povjerenje. One
takoder imaju adekvatan kapital, znanje o uskladenosti s
propisima i uspostavljenu distribucijsku mrezu.

ODLUKE

CBBiH radi na uskladivanju s EU standardima,
pojednostavljivanju i ubrzavanju platnih transakcija u BiH,
uvodeéi SEPA standarde. Kako je CBBiH odgovorna za
platne transakcije u zemlji i financijsku stabilnost, promjene
u financijskoj tehnologiji nameéu potrebu za pracenjem
i primjenom tehnoloskih inovacija koje utjeCu na nacin
poslovanja bankarstva, zakljucila je viceguvernerka Raspudi¢
svoje izlaganje na konferenciji u Albaniji.

CBBiH promijenila naknadu na visak iznad obvezne pricuve

pricuve s novom depozitnom stopom Europske srediSnje banke (ECB). Stopa je dodatno smanjena s dosadasnjih

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) uskladila je visinu stope naknade na viSak sredstava iznad obvezne

-0,40% na -0,50%. Stopa naknade na obveznu pricuvu je ostala nepromijenjena.

Promjena stope naknade je utemeljena na politici naknada na sredstva na racunu pricuva banaka kod CBBiH, koja je u

primjeni od svibnja tekuée godine. Novom politikom, koju je usvojilo Upravno vijece CBBiH, stopa naknade na viSak sredstava
iznad obvezne pricuve izjednacena je sa stopom koju primjenjuje ECB na depozite poslovnih banaka (Deposit Facility Rate).
Izmedu ostalog, Upravno vijeée ECB je na sastanku od 12. rujna 2019. godine donijelo odluku o smanjenju depozitne stope za
10 baznih bodova s dosadasnjih -0,40% na -0,50%.

PODACI

vrlo dinamic¢na kategorija tijekova, a posebice sastavnica
zadrzanih zarada koje se mogu bitno mijenjati tijekom
godine ovisno o odluci stranih ulagaca o isplatama dividendi.
Konacni godisnji iznosi se stoga mogu znacajno razlikovati od
medugodisSnjih iznosa, Sto se treba imati u vidu pri pravljenju
projekcija.

Izravna strana ulaganja u BiH u prvih Sest
mjeseci 650,1 milijuna KM

zravna strana ulaganja u Bosni i Hercegovini u prvih

Sest mjeseci 2019. godine iznose 650,1 milijuna KM,

od toga 252,8 milijuna u prvom tromjesecju, a ostatak u
drugom tromjesecju 2019. Biljezi se pojacan priljev u odnosu
na isto razdoblje prosle godine, kad je bilo zabiljezeno 423,3
milijuna KM.

Promatrano po sastavnicama, najviSe ulaganja je
realizirano u formi vlasnickih udjela koji su iznosili 304,8
milijuna KM, dok su zadrzane zarade iznosile 293,3 milijuna
KM. NajviSe ulaganja u prvih Sest mjeseci dolazi iz Rusije
265,1 milijuna KM, zatim Hrvatske 114,2 milijuna KM te
Nizozemske 83,1 milijuna KM.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je obogatila
raspolozivu statistiku stranih ulaganja, jer se prvi put sada
daju iznosi zadrzanih zarada na tromjesecnoj razini. Na taj
nacin ¢e korisnici imati detaljnije podatke prije provodenja
potpunog godiSnjeg istrazivanja o izravnim stranim
ulaganjima. Vazno je imati u vidu da su izravne investicije
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KREDITNI REJTING

S&P potvrdio kreditni rejting Bosni i
Hercegovini

edunarodna rejting agencija Standard and Poor’s

(S&P) objavila je da kreditni rejting Bosne i
Hercegovine ostaje ,B“ s pozitivnim izgledima.

Pozitivni izgledi se temelje na ocekivanju analiticara ove

agencije da ¢e ekonomski izgledi BiH pobolj$ani ukoliko vlast

bude formirana do kraja godine, te na ocekivanjima da ¢ée nova
vlast regulirati status programa s Medunarodnim monetarnim

STANDARD
&POOR’S

fondom (MMF-om), §to bi ubrzalo reforme i omogucilo pristup
izvorima financiranja za vazne infrastukturne projekte.

Prema navodima analitiCara, kreditni rejting moze biti
povec¢an u narednih 12 mjeseci ukoliko bude formirana
stabilna vlast koja e promicati nastavak strukturnih
reformi. U tom slucaju, analitiCari agencije o¢ekuju ponovno
pokretanje dijaloga s MMF-om, realno sagledavanje
procjene financijske situacije u kojoj se nalaze velike javne
nefinancijske kompanije u BiH, kao i poduzimanje koraka
ka smanjenju sive ekonomije. S druge strane, u izvjeS€u se
navodi kako Ce rejting biti smanjen ukoliko ne bude formirana
stabilna vlast, te reforme ne budu ozivljene.

Sadasnjirejting je aktualan od 8. 0Zzujka 2019. godine, kad
je ova agencija poboljSala izglede sa stabilnih na pozitivne,
Sto je bilo prvo poboljSanje u izgledima za dugoro¢ni S&P
rejting BiH od 2012. godine.

PODACI

Doznake iz inozemstva za Sest mjeseci ove
godine 1,32 milijarde KM

Prema podacima Centralne banke Bosne i Hercegovine
(CBBiH) o novCanim doznakama za prvih Sest mjeseci
2019. godine, na dan 30. lipnja 2019. godine, doznake iz
inozemstva iznosile su 1,32 milijarde KM. To predstavlja
povecanje od 2% u odnosu na isto razdoblje proSle godine.

U 2017. godini doznake iz inozemstva iznosile su 2,65
milijardi KM, a u 2018. godini 2,7 milijardi KM.

Razlozi povecanja doznaka iz inozemstva su bolje imovno
stanje ljudi koji su odranije u dijaspori, te sve veci broj
migranata iz BiH u inozemstvu koji pocinju dostavljati novac
u domovinu.

PROJEKTI

Uspjesno okoncana dogradnja CRK poslovnih
subjekata i fizickih lica u BiH

entralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)

Cje uspjeSno okoncala projekt dogradnje i
unaprjedenja funkcioniranja SrediSnjega registra

kedita (SRK) poslovnih subjekata i fizickih osoba u BiH, a

koji je elektronska zbirka podataka o kreditnim i drugim
zaduZenjima poslovnih subjekata i fizickih osoba.

Tipovi zaduZenja za poslovne subjekte koje sadrzi

Registar su: kredit, akreditiv, jamstva, kreditne kartice,
faktoring, leasing, kao i ostala zaduzenja. Tipovi zaduzenja
za fiziCke osobe koje sadrzi Registar su: kredit, akreditiv,
jamstva, kreditne kartice, leasing, kao i ostala zaduzenja.

Jako znacajno poboljSanje je Cinjenica kako dogradeni
registar funkcionira na principu ,real time“ obrade
podataka. To podrazumijeva aZzuriranje registra ,real time*“
nakon Sto financijske institucije pravilno dostave podatke
tijekom radnoga vremena, Cime je dodatno ojacana
relevantnost podataka iz Registra. Odlukom je entitetskim
agencijama za bankarstvo, sudovima, tuziteljstvima,
pravobraniteljstvima, organima unutarnjih poslova i
policijskim agencijama omogucen izravan uvid
putem interneta u podatke iz Registra uz upisivanje
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svrhe i pravnoga temelja za pristup podacima, a Sto
omogucava brze i ucinkovitije obavljanje aktivnosti koje
provode ove institucije. Banke, mikrokreditne organizacije,
leasing drustva, drusStva za faktoring i svako drugo drustvo
koje je pod ingerencijom nadleZzne entitetske agencije
za bankarstvo mogu na temelju pisanoga zahtjeva
poslovnoga subjekta ili fizicke osobe upucenog nekom
od sudionika koji vrSi izdavanje pojedinacnih izvjeSc¢a iz
Registra. Popis sudionika koji vrSe izdavanje izvjesca je
dostupan na internet stranici CBBiH.

UZ SVJETSKI DAN STEDNJE

Depoziti gradana iznose 12,89 milijardi KM

(CBBiH), koncem rujna 2019. godine ukupni depoziti
stanovnistva kod poslovnih banaka u BiH iznosili su
12,89 milijardi KM, Sto je najveca zabiljezena razina.

Prema podacima Centralne banke BosneiHercegovine

Ako promatramo depozite stanovniStva po roc¢noj
strukturi, oroceni i Stedni depoziti u rujnu 2019. iznose
5,66 milijardi KM ili 43,9 % ukupnih depozita stanovnistva,
od toga kratkoroCni depoziti ¢ine 478 milijuna KM, a
dugorocni 5,18 milijardi KM. Transakcijski racuni i depoziti
po videnju Cine 7,23 milijarde KM ili 56,1 % ukupnih
depozita stanovnistva.

StanovniStvo u BiH kontinuirano poveéava depozite, pa
su tako u usporedbi sa stanjem koncem rujna prosle godine
porasli za ¢ak 1,06 milijardi KM ili 8,9 %. Medutim, postoje
znacajne razlike u tempu rasta ovisno o tipu depozita. Najbrze
rastu transakcijski racuni, koji su porasli za 17,3 % (odnosno
562 milijuna KM), zatim depoziti po videnju koji biljeze
porast od 9,4 % (odnosno 293 milijuna KM). Oroceni i Stedni
depoziti, a koji odrazavaju pravu Stednju, takoder rastu, ali
slabijim tempom i na godisnjoj razini su imali porast od 3,8
% (204 milijuna KM), Sto govori da stanovnistvo ipak nema
prostora za izdasniju dugorocnu Stednju. Ipak, treba imati u
vidu da se Stednja realizira i putem drugih oblika, kao Sto su
police osiguranja i sl.

U pogledu valutne strukture, depoziti stanovniStva u
domacoj valuti iznose 5,52 milijarde KM, Sto ¢ini 42,8 %
udjela, sto je znacajno viSe nego prije Sest godina kada je
udjel depozita u domacoj valuti bio 38 %. Depoziti u eurima
iznose 6,74 milijarde KM ili 52,2 %, a depoziti u ostalim
stranim valutama 638 milijuna KM ili 5 %.

Gradani se odlucuju na Stednju zbog viSe razloga i motiva
- zbog izvanrednih okolnosti i Zurnih slucajeva, zbog brige
za moguce opadanje kupovne moci u buducnosti, za manje
ili veée nabave, kako bi izbjegli zaduzivanje, za starost kao
dopunu mirovine ili zdravstvenoga osiguranja. Stabilan
domaci bankarski sektor, uz pouzdan sustav za osiguranje
depozita, pruza jamstvo stanovniStvu da svoja financijska
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sredstva drzi na racunima u bankama, a putem kojih
obavljaju tekuce transakcije ili Stede za kasnija razdoblja.
Depoziti stanovniStva imaju daleko najveéi udjel u ukupnim
depozitima kod poslovnih banaka, od 55,2 %, pa stoga

predstavljaju vazan temelj financiranja i funkcioniranja
banaka. Na temelju tog povjerenja i povjerenih sredstava
stanovnisStva, banke su u mogucnosti financirati i doprinositi
ucinkovitijemu funkcioniranju i rastu ekonomije, te pomoci
reducirati neformalne transakcije.

Svjetski dan Stednje obiljezava se 31. listopada svake
godine. Na taj dan 1924. godine u Milanu je odrzan
Prvi medunarodni kongres StedioniCara, na kojemu su
predstavnici svjetskih Stednih ustanova traziliizlaz iz krize
koju je prouzrocGio Prvi svjetski rat, te su zakljucili kako
je Stednja prijeko potrebna za razvitak. Ustanovljen je i
Svjetski dan Stednje s ciljem popularizacije Stednje Sirom
svijeta.

CBBiH ve¢ godinama na ovaj dan provodi niz aktivnosti,
kada ugosti ucenike osnovnih i srednjih skola s prostora BiH.
Ove aktivnostiimaju za cilj stvoriti svijest o vaznosti pametnoga
upravljanja novcem i vaznosti Stednje od najranijih dana.
SredisSnje obiljeZzavanje Svjetskoga dana Stednje ove godine
bit ¢e upriliceno u Glavnoj banci Republike Srpske Centralne
banke BiH u Banja Luci, a slicne aktivnosti provode se i u
drugim glavnim jedinicima i podruznicama CBBiH.

CBBIH LBBUX
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OBILJEZAVANJA

Posjetama osnovaca i srednjoskolaca CBBiH
obiljezila Svjetski dan Stednje

31. listopada 2019. godine, a u sklopu programa
financijske edukacije koju ve¢ nekoliko godina
provodi, Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je
srediSnje obiljeZavanje Svjetskoga dana Stednje ove godine
uprilicila u objektu Glavne banke Republike Srpske CBBiH
(GBRSCBBIiH) Banjaluka. Tom prigodom organiziran je

Povodom Svjetskoga dana Stednje, koji se obiljezen

posjet ucenika Osnovne skole ,lvo Andri¢“ iz Banja Luke i
Ekonomske Skole Banjaluka.

Svjetski dan Stednje je i ove godine obiljezen i u
objektu Glavne jedinice Mostar CBBiH, 28. listopada 2019.
posjetima uéenika JU ,Sesta osnovna Skola Mostar® i
ucenika Gimnazije fra Grge Marti¢a Mostar, potom u Palama,
29. listopada 2019., u objektima Osnovne Skole ,Srbija“ i
Srednjoskolskoga centra Pale, u objektu CBBiH Podruznica
Brcko 30. listopada 2019. posjetima ucenika Prve, Druge,
Treée, Cetvrte i Pete osnovne $kole Bréko distrikt i uenika
JU Ekonomska Skola Brcko distrikt, i u Sarajevu, 1. studenog
2019. posjetima ucenika Osnovne Skole ,Isak Samokovlija“
iz Sarajeva i Osnovne Skole ,Jovan Duci¢“ Kasindo - Isto¢na
IlidZza te ucenika sarajevske Druge gimnazije i Srednje Skole
L~Sapna“ iz Sapne Glavnoj jedinici Sarajevo CBBiH.
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Tom prigodom, ucenicima osnovnih Skola uprilicena
je prezentacija pod nazivom ,Mala Skola novca“, dok su
srednjoskolci, kroz prezentacije, upoznati o CBBiH i njezinim
zadaCama, te o potrebi upravljanja novcem, financijskim
proizvodima i Stednji. Ovakve prezentacije i vezane aktivnosti
usmjerene ka ucenicima osnovnih i srednjih Skola za ciljimaju
stvoriti svijest o vaznosti pametnoga upravljanja novcem i
vaznosti Stednje od najranijih dana. U¢enicima su podijeljene
publikacije - broSura za djecu pod nazivom ,Novko i NovCica
u svijetu novca“ te za srednjoskolce broSura ,Saznaj sve o
novcu“ i letak pod nazivom ,Sto je tednja?“.

Ovaj i slicni dogadaji organizirani povodom Svjetskoga
dana Stednje, sastavni su dio financijske edukacije
koju CBBIiH posljednjih godina provodi s ciljem jacanja
financijske inkluzije na nacin odgovornoga upravljanja
financijama za dobrobit ekonomskoga razvitka i rasta
Bosne i Hercegovine. Tako je do sada CBBiH otvorila vrata
ucenicima brojnih osnovnih i srednjih Skola te studentima
iz cijele Bosne i Hercegovine i sveuciliSta izvan Bosne i
Hercegovine.

Navedene aktivnosti su realizirane u sklopu projekta
Promocije financijske edukacije i inkluzije koje provodi
CBBiH uz podrSku Europskoga fonda za jugoistoCnu
Europu - Development Facility (EFSE DF).
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FINANSIJSKA EDUKACIJA |

Planirane aktivnosti Strucnoga tima za
financijsku edukaciju

trucni tim za financijsku edukaciju i inkluziju
Sodriao je 30. kolovoza 2019. godine sastanak na
kojem su razmatrane planirane aktivnosti ovog

tima do kraja 2019. godine.

Strucéni tim razmotrio je Novi plan rada za naredno
razdoblje koji je predlozila partnerska institucija Europski
fond za jugoisto¢nu Europu - Development Facility (EFSE
DF), publikacije koje su zavrSene pod okriljem EFSE DF,
prijedlog EFSE DF za odrzavanje radionice za Clanove
Stru¢nogatima, okvirweb stranice zafinancijsku edukaciju,
te aktivnosti za Dan Stednje 2019. godine. U okviru Plana
rada za naredno razdoblje prihvacen je nacelni okvir rada
prema kojem u 2020. godini, uz redovite aktivnosti koje
dolaze u okviru obiljezavanja Global Money Week i Dana
Stednje, Strucni tim se usuglasio da ¢e preuzeti rad na tri
aktivnosti koje ¢e provesti uz potporu EFSE DF. Na sastanku
su prezentirane publikacije ,Centralna banka Bosne i
Hercegovine - Uloga i znacaj“ i ,Saznaj sve o novcu“, te
razmotren i prihvaéen prijedlog EFSE DF za odrzavanje

PRIZNANJA

Na Veceri bankara urucena priznanja
“Zlatni BAM”

godine, odrzana je VeCer bankara ,Zlatni BAM“ u

okviru koje su najuspjesnijim bankama urucena
prestizna priznanja ,Zlatni BAM“ koja, 17. godinu zaredom,
na temelju izvjeS¢a neovisnih revizora za poslovanje u
prethodnoj godini, dodjeljuje poslovno-financijski magazin
,Banke i Biznis u BiH".

l |sarajevskome hotelu ,Holiday“ 12. rujna 2019.

Nagrade je predstavnicima poslovnin banaka urucio
guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine dr. Senad
Softié. Unicredit Bank dd Mostar uruéena su dva Zlatna
BAM, za najveéu aktivu te najveCi ukupni kapital. NLB
Banka ad Banja Luka takoder je nagradena s dva priznanja
Zlatni BAM - za ROE - najveéi prinos na dionicki kapital i
ROA - najveéi prinos na aktivu. Nova banka ad Banja Luka
je primila priznanje za najvecu aktivu banaka s pretezito
domacéim kapitalom, Raiffeisen Bank dd BiH Sarajevo za
najveci dionicki kapital, a Komercijalna banka ad Banja Luka
za najveci rast depozita.

Na Veceri bankara urucena su i posebna priznanja -
Plaketa ,Zlatni BAM“ uspjeSnim pojedincima i kolektivima
koji raznovrsnim proizvodima i uslugama opsluzuju bankarski
i financijski sektor.
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radionice za Clanove StruCnoga tima uz izjaSnjenje
¢lanova Tima o temama i terminu. Sastanak je bio i
prigoda da se prezentira okvir web stranice za financijsku
edukaciju na poddomeni CBBiH. Usvojen je koncept
dizajna web portala uz napomenu da nece biti objavljen
prije nego Sto se na isti postavi sav dostupan materijal.
Na ovom portalu bit ¢e objavljeni do sada pripremljeni
materijali (broSure, prezentacije...), te ¢e sajt omoguciti i
odredene forme interaktivnosti, poput mogucnosti online
najave posjete, te kvizova provjere znanja. Razmotreni su
i prijedlozi aktivnosti za Dan Stednje 2019. godine, te je
zaklju€eno, izmedu ostalog, da se sredisSnji dogadaj na
sami datum Dana Stednje organizira u Banja Luci (prosle
je godine to bio Mostar) i da se ponudi moguénost svim
glavnim jedinicama i podruznicama CBBiH da pojedinacno
organiziraju dogadaj prigodom Dana Stednje.

Sastanak Stru¢noga tima za financijsku edukaciju i
inkluziju prethodio je radionici za izradu Plana aktivnosti za
pruzanje ulsuge financijske edukacije u okviru poslovanja
CBBiH, u organizaciji EFSE DF. Cilj jednodnevne radionice
bio je interno razmatranje i usuglasavanje stavova,
potreba, mogucnosti, resursa, rokova, te shodno tome

kreiranje Plana aktivnosti za 2020. godinu za pruzanje
usluge financijske edukacije u okviru poslovanja CBBiH.

www.cbbh.ba

o

@CBBiH
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CBBIH | EU INTEGRACUE

okviru EU regionalnoga projekta ,Jacanje
institucionalnin  kapaciteta srediSnjin banaka
Zapadnoga Balkana s ciljem integracije u ESCB*,

predstavnici CBBiH nazoCili su na dva seminara. Program
je, inace, nastavak ranijih uspjeSnih programa ESCB-a
i namijenjen je zemljama kandidatima i potencijalnim
kandidatima sa Zapadnoga Balkana koji su obuhvaéeni
Uredbom IPA. Cilj Programa je dodatno jacanje institucionalnih
kapaciteta srediSnjih banaka Zapadnoga Balkana i dvije
agencije za nadzor banaka u Bosni i Hercegovini, prvenstveno
kroz osnazivanje analitiCkih kapaciteta i alata za kreiranje
politika, te kroz prijenos najboljih medunarodnih i europskih
standarda u nacionalne prakse. Seminari i edukacije u
sklopu ovoga programa omogucéavaju izvrsnu percepciju od
strane krajnjih korisnika - sudionika seminara, razmjenu
znanja i iskustava, jatanje mreze kontakata, te predstavljaju
adekvatnu kombinaciju predavanja i interaktivnih zadataka.

EU integracije, upravljanje procesom i
uskladivanje s EU

odrzana edukacija o temi EU integracija, upravljanja

procesom i uskladivanjas EU. Edukaciju su pohadale
srediSnje banke zemalja Zapadnoga Balkana koje su
kandidati ili tek potencijalni kandidati za EU, dok su srediSnje
banke novih EU Clanica, Litva, Bugarska i Poljska, prenijele
svoja iskustava sudionicima. Osim Centralne banke Bosne i
Hercegovine, edukaciji su nazocili predstavnici agencija za
bankarstvo, buduéi su agencije nadlezne za nadzor banaka.

l | Banci Litve je od 2. do 4. listopada 2019. godine

Upravljanje procesom EU integracija ovisi i o fazi
pristupanja EU i EMU. SrediSnje banke EU imaju sli¢nosti
koje u buduénosti mogu posluziti srediSnjim bankama
Zapadnoga Balkana. Osim platforme Europskoga sustava
srediSnjih banaka (ESCB) pod nazivom DARWIN, srediSnje
banke su uspostavile internu elektronsku platformu za
upravljanje, ili DMS (engl. Document Management System)
koji omoguéava jasnu koordinaciju i pracenje procesa,
ukljuéenost svih relevantnih djelatnika i upravljanje EU
dokumentima. U naprednoj fazi pristupanja EU i EMU obujam
EU dokumentacije i broj angaziranih djelatnika se znatno
povecava i usloznjava, $to osim stru¢nih znanja po poslovnim
oblastima, podrazumijeva upravljaCke sposobnosti i
adekvatno IT rjeSenje.

Vezano za institucionalne pripreme za EU i EMU, Narodna
banka Bugarske je predstavila svoj primjer izrade mape puta
europskih integracija, s ciljem postojanja sveobuhvatnoga
dokumenta referentne liste zadataka, aktivnosti i plana
ljudskih i financijskih sredstava. Finalnoj mapi puta prethodila
je izrada niza dokumenta kao Sto su procedura izvjesScivanja
i akcijski planovi po poslovnim oblastima, ukljucujuci
odgovarajuce IT rjeSenje za upravljanje i koordinaciju.
Mapa puta sadrzi obveze na temelju Clanstva za pripreme
i sastanke Upravnoga vijeéa Europske srediSnje banke
(ECB), povjerenstva ESCB i radnih grupa, kao i zadace koje

se odnose na Clanstvo u EU i EMU po poslovnim oblastima:
provedba monetarne politike ECB, devizne operacije, drzanje
i upravljanje priCuvama, izdavanje EUR novcCanica, platni
sustavi, financijsko izvjescivanje sukladno ECB smjernicama,
izvjieSc€ivanje i priprema proracuna koji se odnosi na ¢lanstvo
u ESCB. Narodna banka Bugarske je izradila mapu puta uz
pomo¢ EU twinning projekta s Bankom Francuske i Bankom
Nizozemske. Na taj nacin, u sluCaju zemalja Zapadnoga
Balkana, korisna su iskustva sredisSnjin banaka novih ¢lanica
EU, uz to joS i s aranZzmanom valutnoga odbora vezanim za
EUR (Bugarska i Estonija).

Trening iz oblasti platnoga sustava

U razdoblju od 23. do. rujna 2019. godine u Rimu
je, pod pokroviteljstvom Europske unije, uz koordinaciju
Europskoga sustava srediSnjih banaka (ESCB), te ostalih
nacionalnih srediSnjih banaka, odrzan seminar Ciji
predavaci su bili iz Banca d’ltalia, Deutsche Bundesbank,
te Banque de France. Seminar je bio zamisljen kao
trening dogadaj iz oblasti Plathoga sustava |, s osvrtom
na platni sustav gledano iz regulatornoga, projektnoga
te operativnoga aspekta uzimajuéi za primjer TARGET
Platni sustav Europske unije. Sudionici su bili predstavnici
srediSnjih/nacionalnih banaka iz zemalja Zapadnoga
Balkana.

Gledano povijesno, temelj razvoja sustava placanja
EU moZe se sagledati kroz razumijevanje uloge E
srediSnje banke.Onase mozevidjeti krozmonetarnu
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politiku koju provodi te kroz financijsku stabilnost. Prije
uvodenja eura, bilo je mnogo valuta te su sustavi placanja
bili usmjereni prema nacionalnim financijskim trzistima,
Sto je otezavalo i poskupljivalo medunacionalni bankarski
promet. Gore navedeno je rezultiralo uvodenjem eura, te
otvaranjem trziSta Sto je stvaralo potrebu za kreiranjem
novih zajednickih sustava platnoga prometa. Tako je
stvoren Transeuropski automatizirani RTGS Express
Trasfer Sistem (TARGET). On je u startu omogucavao
poravnanja operacija srediSnjih banaka, velika poravnanja
medu bankama s velikim iznosima te druga placanja
u euro valuti. U pocetku je bio sustav TARGET 1 (1999
- 2007. godine), baziran na RTGS sustavima cClanica EU,
a naknadno kad je uveden TARGET 2 (2007. godina),
baziran je na novoj tehnickoj platformi. Nakon TARGET
2, 2015. godine uveden je TARGET 2-Securities. Sustavi
TARGET 2 i njegova novija verzija TARGET 2S su temeljni
sustavi placanja EU i pruzaju usluge svim ¢lanicama EU.

Razvoj i odrzavanje kao i operativa samih sustava
koordinira se kroz tri banke EU, Banca d’ltalia, Deutsche
Bundesbank i Banque de France. Svaka od navedenih
banaka je odgovorna za razvoj i provedbu jednoga dijela
navedenih sustava. Banca d’ltalia je razvila projekt za
cijelu EU, a to je tzv. TIPS koji podrazumijeva instant
placanja. TIPS je, takoder, dio TARGET servisa i ima
pokrice u njima tj. novcu srediSnjih banaka. Pokrice u
TARGET-u za TIPS podrazumijeva osiguranu likvidnost,
te takoder osigurava to da nema kreditnoga rizika za
sudionike, jer se koristi novac srediSnjih banaka. TIPS

www.cbbh.ba

Centralna Banka Bosne i Hercegovine/

je novina koja podrazumijeva odvijanje sustava pla¢anja
24/7, 365 dana u godini. Utemeljen je na zakonskim
okvirima Cetiri srediSnje banke koje su dio eurosustava.
Clanovi Banca d’ltalia, Deutsche Bundesbank, Banque de
France i Banco De Espana ¢ine upravljacki sustav TIPS-a.
Banca d’ltalia i Deutsche Bundesbank su zaduZene za
»Eurosystem Market Infrastructure Portfolio“ (EMIP), a
Banque de France i Banco De Espana su zaduZene za
»Eurosystem Shared Application Platform* (ESAP).

Primjena stecenih znanja bit ¢e korisna u razumijevanju
platnih sustava EU kojem teze zemlje Zapadnoga Balkana.
Prikazane tehnologije i sustavi plaéanja kroz sustave
T2, T2S i sada TIPS kao instant placanja otvaraju nove
mogucénosti kako za Centralnu banku Bosne i Hercegovine
(CBBiH) tako i za sve sudionike procesa pla¢anja u
buduénosti. Aktivnosti koje se mogu poduzeti vezano za
navedeni seminar su svakako usavrSavanje u pogledu
razumijevanja platnoga sustava TARGET (T2 i T2S), jer oni
predstavljaju nesSto Sto ¢e CBBiH u buducnosti razvijati
i provoditi. To se posebice odnosi na novonastali sustav
plaéanja u realnome vremenu, instant placanje TIPS koji
jos nije u potpunosti zazivio jer je pokrenut ne tako davno,
2018. godine.

o o

@CBBiH
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MH®O LeHTpanHa 6aHka bocHe n XepueroBnHe

UHTEPBJY

Sam Zuckerman: 3a nucame je BaXHO
npeBecTU MaTeMaTUUKK je3UK EKOHOMMUCTE Y
HemMaTeMaTUUKM je3uK uMTaoua

cknony FINRA npojekta, KOMMOHEHTa jayarba
yaHa/\MquKe oyHkupje y LleHTpanHoj 6aHun BocHe
n XepuerosuHe (LUBBuX), 3. n 4. 9. 2019. roauHe,
3a 3anocAeHuke LBBuX opraHm3oBaHa je paauoHMUA O
BjeLUTMHU NMUCaHa 3a EKOHOMKUCTE. PapnoHuLy je oppxao Sam
Zuckerman, ocoba ca 13y3eTHO 6oratum papHUM UCKYCTBOM Y
HOBMHAPCTBY, @ MOTOM W y LeHTpaAHOM baHkapcTBy. OcHMBaY
je 1 AMpEeKTop opraHu3daumje 3a epykauujy noap Ha3vBOM
MpucTtynayHa ekoHomuja (Accessible Economics), umnju je umm
nomohu opraHu3aumjama pAa ce TpaHCHOPMMLLY Ha HauMH Aa
eKkoHoMMja U dMHaHcuKje byay pasym/msrBM CBMMA, @ HE caMo
OHMMa Koju ce baBe HMMa. [McaTh 3a jaBHOCT U FTOBOPUTH Y
jaBHOCTM O EKOHOMMWjU U GUHAHCKUjaMa HUje AaKo, U3 pasnora
LLITO Ccy OBe 0b6AACTU NMyHE TEXHUUKMX U XaProHCKMX M3pasa U
TO je TELKO pasyMjeTn OHMMA KOjuU HEMA]jY TO CTPYUYHO 3HaH-E.
HakoH 6orate HOBWHapcke Kapujepe Koja je Tpajana 25
roAMHa M TOKOM Koje ce 6aBMO EKOHOMMWjOM U PpUHAHCKjama,
OCBOjMBLLW HEKOAMKO Harpaaa v A0bMBLUM cTaTyc GUHAAUCTE
3a Loeb Award, HajnpecTuxHuje Npu3Hare y MOCAOBHOM
HOBMHaAPCTBY, Sam Zuckerman OapAa3W papUTH 3a aMepuuke
depepanHe pesepe (PEA), kao ocoba koja je nucana rosope
3a YeAnHe wyae, yopajajyhn n busLly npeacjeprnuy ®EA-a Janet
Yellen. buo je ypeaHuk nybankaumja orpaHka depepanHux
pesepn y CaH ®paHUMCKY, OApXaBao je cemuHape u
TPEHWHTE 0 ypeNUBatby EKOHOMCKKUX NyBAMKaLMja U O NUCaHy
roBopa 3a ypeAHUKe eKOHOMCKMX nybAuKaumja M Kpeatope
KoHbepeHumja GepepanHux pesepBu. Takohe je kpeupao u
BOAMO nporpame obyke 3a ekoHoMUCTe EBponcke LeHTpanHe
6aHke (ELLB) n baHke 3a mehyHapoaHa nopaBHama (BIS).

O Tome Kako Tpeba nucaT 0 EKOHOMCKUM Y GUHAHCH]CKUM
TeMama 3a LUMPY jaBHOCT, LUTa je BaXXHO U KaKBa MCKYCTBa HOCU
n3 LUbbuX, pasroBapasn cMO ca rocnopnHom Zuckermanom
NPUAMKOM HeroBor bopaBka y CapajeBy.

Bawa 6uorpaduja je 3aucta umnpecuBHa u
BpUjeAHa noLutoBaka, UCKYCTBO U3Y3€THO
6orato, HApouUTO y chepyu KOMyHULUpaHa U
OHOT LUTO Ce 30B€ BjeLITUHA NUcara y obractu
€KOHOMMUje U puHaHcHja. Ca oBe BpeMEHCKe
AWCTaHUe, WTa BaM je npeacTaB/sdano Hajeehu
M3a30B U ca KakBMM noTtewkohama cte ce
cycpetann?

M3a30B 3a MeHe O6MO Aa HAUMHWM MPOMjeHy, jep

caMm y noyetky 610 HOBMHap, a 3aTMM caM No4veo Aa
paaum y LleHTpanHoj 6aHum CAA, 13 pasnora LITOo je KyATypa
y HOBMHamMa MHOI0 Apyrayvja OA KyATYpe M MoHallaha Yy
LeHTparHUM bGaHkama. Mopao cam Aa Hayuum pa byaem
pobap UeHTpanHM baHkap. Kapa cam OTULLIAO0 Y NEH3Wjy U
HanycTMo PepepanHe pesepBe, KPEHYO caM ca BAACTUTUM

To je Tewko nuTtare, aAu MUCAMM Aa je HajBehu

MOCAOM U Tapa je M3a3oB 61O TO LITO caM Mopao Aa byaem
ycnjeluaH Kao MHAMBKAYa Y CBOM HE3aBMCHOM MOCAY KOju caMm
Tapa Nnoyveo Aa papuM. YBUjeK je noTpebHo npuaarohaBatse,
Kapa HanycTuTe CBOj CBAKOAHEBHM MOCA0 KOjU CTe AO Tapa
pPaAUAM M MOCTAHETE Ha HEKWM HaUMH NPeAy3eTHUK, TpaxuTe
camMW CBOje KAWjeHTe U MopaTe pa papuTe 3a mux. Umao
cam pocTta cpehe, HacTaBMO cam Aa ce 6aBUM MuUcareM U
YPEAHULUTBOM U Aabe CaM 3appXao GOKYC Ha EKOHOMMU)K.
M 3axBanyjyhn Mojum npodecuoHaAHUM KOHTakTUMa 1 MOM
6oratoM MCKYCTBY, NojaB/byjy Cy NPUAMKE Kao LUTO je OBa, Aa
NnoBpeMeHO npeaajeM, OAHOCHO APXMM 00yKy O BjeluTMHama
nucawa. M 3ancrta ce ocjeham NPMBUAEroBaHO, jep Umam
NPUAKKY Aa nocjehyjem pasHa mjecta, kao wWTo je CapajeBo
n bocHa u XepueroBuHa, Aa ynosHajeM npodecuoHaAue U1
BUAMM Kako OHM paAe.

EkoHoMuja, dUHaHcHje, LeHTpaAHO
6aHKapCTBO - KOAUKO je TEeLLKO UAU HuUje,
TeMe U3 0BUX 06AaCTU NPUBAWKUTH LLUPEM
ayAMTOpPMUjY, YOBjEKY KOjU HEMA BEAUKOT UAU
HUKaKBOT 3Hara 0 Tome? Koauko je moryhe
TakBe CTBapu Npe3eHToBaTy jeAHOCTaBHUM U
pa3yM/aoUBUM jESUKOM?

a CaM Mo4Yeo Kao HOBMHAP M Kao HOBMHAp cam
noyeo nucatm o depeparHUM pesepBama, a OHW Y
TO pA0Ba HWCY yonLuTe AaBaAM CaonLTeHa 3a jaBHOCT,
HWje OWAO HMKaKBMX Objallrberba HUXOBMX MOCTyNaka
HUTU MOAUTUKE KOjy Cy BOAWMAM, M 360r Tora CMO MM
MopaAu To 06jaCHUTU LWKMPOj jaBHOCTU. HUCMO MOrAK E
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KOPUCTUTU TEXHUUKE M3pase y YAaHUMMa KOje CMO NMUCcaAu 3a
HOoBMHE. MopaAM CMO MOKyllaTu Aa CBe 06jaCHUMO HEKWUM
JEeAHOCTaBHUM jE3UKOM KOjU /byAM CBaKOAHEBHW KOPUCTE.
A0 MOMeHTa Kapa cam ce ja npuksydno depepasHum
pesepBamMa, NnojaBMAa Ce Ha HEKW HAYMH Ta CBUJECT U YHyTap
LleHTpanHe 6aHKe Aa je HEOMXOAHO KOMYHULUMPATK ca LLMPOM
jaBHOLWNY a He camo ca /byAMMa KOoju Ce y Te CTBapu pasyMujy.
Moj nocao Tapa je 6M0O pAa NMULIEM FOBOPE 3a pPykoBOAMOLA
duanjane depepanHux pesepsu y CaH OpaHumcky. U3 Tor
pasnora NpPoBEAW CMO MyHO BPEMEHa U pPaAUAM HaMopHO Aa
61CMO Te roBOpe YYMHUAU Pa3yM/sUBUjMM OMLLTOj jaBHOCTH. U
TO je MOj Nocao, Aa MOMOTHEM Pa3AMYUTUM OpraHu3aumnjama
Aa HUXOBa KOMYHUKaLMja ca byAMMa KOjU Hemajy TO CTPYUYHO
3Hahe byae WTo jacHuja. 360r Tora cam CBOj Nocao Ha3Bao
MpucTynayHa ekoHomuja.

Papunu cte U papute ca LeHTpaAHUM baHkama,
LUTAa BaM UCKYCTBO U3 paja ca LeHTPaAHUM
6aHkama roBopu?

eHTpanHe baHke cy 3aucta jako ¢opmManHe U

KOH3epBaTUBHE opraHu3auuje. To 3HauuM pa cy

CBE NpOMjeHe Koje ce y huma porahajy cnope wu
OHe ce CNopo npuaarohaBajy CBUM HOBWMM YCAOBMMA. TO He
MOpa MOXAa HYXHO Aa Byae Aolle, jep OHe MMajy U BEAUKE
OAFOBOPHOCTW. /\AeKuMja KOjy caMm ja HayuyMo Kapa je pujed o
LeHTpaAHUM baHkama je apa Tpeba nowTuMBaTh KyATypy M
HaUYMH pa3mMuLL/carba Y LeHTPaAHUM BaHkama 1 6UTK CTPM/dKB
y YUeKatby CBMX MPOMjeHa Koje ce opmrpaBajy. AAv poobpa cTBap
3@ LEHTpaAHe OGaHKe je Aa OHe MOYMHby CXBaTaTu KOAMKO je
KOMYHUWKaLUMja ca pasAMunTMM jaBHOCTMMaA Beoma OWTHa, Aa
61 CBM MOIAM A@ pasyMujy LiTa ce AellaBa. Jep OHU KOoju TO He
pasymujy A06po, UAM MOAUTUYAPW, MOTY M3BPLUMTU NPUTUCAK
Ha LeHTpaAHe BaHKe Aa YyYMHE HEKe CTBapK Koje MOXAA HUCY
y TOM TPEHYTKY AOBpE 1 pasymHe. AAU Y UCTO BpUjeMe, BaXKHO
je Aa ueHTpanHe baHke oAroBapajy CTBapHMM YCAOBUMA, KOjU

3

Cy BaXHM 3a CTBapHe, peanHe rype. To 3Hauu Aa BULLIE HUje
mMoryhe ocTaTh ypasbeHa MHCTUTYUMja NoMyT HEKOr 3aMKka Ha
BpXy 6paa. CyluTUHa je Aa ce LeHTpanHe BaHKe LUMPOoM CBUjeTa
CBE BULLE MOAEPHU3YjY 1 CXBaTajy Aa Ce Mopajy MPUAAroAnTH
Aa 6u oproBapane notpebama royau.

Y LleHTpanHoj 6aHum BocHe n XepuerosuHe
OApPXXanu cTe ABOAHEBHY paAMOHULY 3a
3anocneHuKe oBe MHCTUTyuMje. Ha uemy cte
6a3upanu cBoje npepaBame?

ja 6ux TO npuje HasBao PAAMOHULIOM HEro

npepaBakeM, 3aT0 WTO je 6MAa BEOMaA akTMBHA U

y3 MHOMO y4yecCHWKa, cayutbeHa OA npe3eHTauuja
ca paAMOHMLA Koje caM ApXao y APYrMM AWjenoBUMa
CBVIjETa, n 'y UEeHTPpaAHUM 6aHKama W Y HEeKUM Apyrmm
opraHu3auujama koje cy Be3aHe 3a eKoHoMWjy. Ano je
caynMrbaBao KOHBEHLMOHAAHY Npe3eHTaumjy o BjelTuHama y
nucatby U NMOCAOBHOj KOMYHUKaUMjKU, @ APYrM AMO CE OAHOCKO
Ha cneundunuHe NpobAeme Koju Cy BE3aHU 3a KOMYHUKaLMjy
0 nucaky 0 EKOHOMCKMM TeMama. W'y nporpamy papnmoHuue
HEeMa Hu4yer HeobMUHOr, CBe je npuAaroheHo ToMe Kako
CaonuwTnTn, Kako KOMYHULUPATU O E€KOHOMCKMUM TeMaMa
ca jaBHowhy. U xeamm pa popam pa Me ocobre LleHTpanHe
6aHke bocHe 1 XepLeroBuHe MMNPECMOHMPAN0, HUXOB HUBO
CTPYYHOT 3HaHa, HMXOBE je3nuke CnocoHHOCTM, MOCAOBHA
eTMKa U eTMKa NoBeheHocTn MOCAY 3aUCTa Cy UMMNPECUBHHA.

LLiTa je BaxHO, Ha wTa Tpeba nocebHO
06paTUTH NaxKky KOA Npe3eHToBaHa BaXXHUX
UMHEeHULA Y MUCMEHO] popMKU?

a MeHe je HajbuTHWje KOPWUCTUTKU je3UK KOju
MOTY pasyMmjeTu /YAU KOjU HWUCY U3 Te CTPYKe,
KOju Hemajy oAroBapajyhe CTpyyHO 3Hame.

Sam Zuckerman -
@ ucnpepa ranasHe 3rpaae LUbbuX y CapajeBy
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EkOHOMMWja je KBaHTUTaTMBHA Hayka, 3aCHOBaHa je Ha
E€KOHOMETPUjU U cTaTUCTUUM. BehnHa Apyrux nyau He
pasmusa Tako, CBU MW OCTaAM He pasMulbdamMo Ha
HaUMH Kako ce TO papau y €KOHOMETPUjU U CTaTUCTULM.
YcnjewHo nucake O CBUM EKOHOMCKMM TemMama 3a
HEeCTPY4YHYy jaBHOCT MNpeAcTaBda HEKYy BPCTYy Bjexbe y
npesBohery, jep BU Y CYWTUHU NMPEBOAUTE MaTEMATUUKK
CBUjeT €KOHOMUCTE y HemMaTeMaTUukW CBUjeT uyuTaoua,
AAKAE CBE jepHaunHe mopaTte NPeBECTU Yy HEKy BPCTY
npuye. To je OHO WITO cam MNOKylaBao Aa Harracum y
MOM nporpamy obyke, HajBaxHuje je pa McnpuyaTe Heky
npuuy.

U 3a Kpaj, Heke Balle npenopyke cBMma
Hama Koju ce 6aBumo nucawem 3a notpebe
WHCTUTYUMje, aAU U LUUPE jaBHOCTH.

HO LITO caM HaranacuMo W y TOKY paaMoHuLUE je
Aa NMUcarbe HUje caMo Kyluahe Ha KoMnjytepy,
Hero cy jeAHako GUTHM M MOCaAo KOjU ypaauTe
npuje Tora u nNocao HakoH Tora. Aobpo nucame yBUjeK

BULETYBEPHEPKA PACIMYAURK HA

TpaHcdopmaLumja Kpo3 AuruTasnsaumjy

uueryBepHepka LeHTpanHe 6aHke bocHe #

XepuerosuHe  (LUBBmX)  Xeaumupa  Pacnyauh

6opaBura je 11.10.2019. ropnHe y AnbaHuju, raje
npucycTBoBana KoHGepeHUMju noa Hasueom ,OABaXXHU HOBM
cBujeT? byayhHocT 6aHkapcTBa y EBponun koja ce pasBuja.
[loHOBHO pa3maTtpake 06MMa, CTPYKType, BAACHULUTBA,
cTpatervja U noactmuaja”. KoHdepeHumjy cy opraHusoBanu
BaHka AnbaHuje 1 AOHAOHCKA LLIKOAQ EKOHOMM]E U MOAUTUYKMX
Hayka (LSE), a y OKBWpYy KOHbepeHumje, BULETYBEPHEPKA
Pacnyauh je oppxana npeseHtaumjy noap Hasmeom ,byayhHocT
6aHKapCKMX WM  OUHAHCUJCKMX YCAyra, HajnepCrnekTUBHUjU
TPEHAOBM pa3Boja“.

Ha noueTky u3narawa, BUUEryBepHepka Pacnyauh je
UcTakna Kako he y HapeaHWX FoOAMHY AW ABUWje BaHKapCTBO

RETHINKIN
STRUCTUR)
POLICIE
CENTIVE

URE
(ING

:rope

npou3Aasu M3 jaCHOr pasmullsakba. Aakae, npunpema
Aa BUCTe CBOj HAUMH pa3MUlLbatba YYMHUAU jaCHUM je
jako 6UTHa, Aa HanpaBuUTe HEKM HaLPT, Aa U3ABOjUTE CBE
KmyyHe TeMe. M HakoH Tora, BeOMa je BaXHO Aa BPAO
nax/msWBO peBMAMpATE CBE WITO CTe HanucaAu. NMocBeTuAmn
CMO NYHO BpeMeHa T0j da3n peBuaMpara, U peKao cawm,
Kapa CBe Hanpasute, y3mute kady, HanpaBuTe Manu
OAMOP W OHAA Ce BpaTUTe TEKCTY KOjU CTe Hamnucaau,
cBjexu. M ypapute TO MOXAa M MOHOBO, CBE AOK He
ocjeTuTe Aa je Taj TeKCT Kako Tpeba. U Ha Kpajy, pesyataT
he 6MTKM MHOTO 60/bKM OA NPBE BEP3UMjE KOjy CTE HamnucanM,
YBUjEK KaXeM HEMOjTe OAMax MOCAATU TEKCT HEFO Mano
cayekajte U pasMUCAUTE, TO je NopyKa KOjy cam MoKylao
Aa NMpeHecemMm.

MOXAQ M Aa/kbe M3MAeAATVM Kao AaHac, aan pa he bGyayhHocTt
b6aHKapcke WHAYCTpWje 3aBUCUTU OA HeHe CMocobHOCTM Aa
KOPUCTU cHary MHGOPMUCAHOCTU KAMjEHTa, Te OA Tora Aa
HanpeaHa aHaAUTUKa U AMTUTAAHa TEXHOAOTWja 3a MpyXare
yCAyra MOMOTHY AaHalHbWM KAMJEHTMMA KOjU Ce pasyMujy
y TexHoAorujy apa 60/me ynpaBmajy CBOjUM  dUHaHcHjaMa
M CBaKOAHEBHWMM XMBOTOM. Y Be3uM C OaHKapCKUM W
dUHAHCKjCKMM yCAyrama, TPEHAOBK Cy NOcebHO MoBe3aHu ¢
NPOLECOM AUTUTaAHe TpaHchopmaumje y baHkama. C jeaHe
CTpaHe, 0BW TPEHAOBM YTWUY Ha AUIMTaAM3aUMjy WMHTEPHMX
MOCAOBHMX npoueca y 6aHkama, AOK C Apyre cTpaHe
MUjerbajy KaHane AMCTpUbyuMje C jadyareM MOOMAHOT WM
MHTEpPHETCKOr baHkapcTBa, Kao W ynpaBkaka OAHOCMMa
C KAMjeHTUMa. Mako he aurMtaaMdaumja ytMuatm Ha Huxke
TpowkoBe 6aHaka y OyAyRHOCTM M CMahWTU 3amnOCAEHUKE,
y buX n ocranum 3emmama JyrouctouHe EBpone npouecu
noBesaHW C AWIrMTaAM3auMjoM Tpaxke noBehaHa yaarakba y
MHOOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOAOTMjE.

Y KOHTEKCTYy BaHKapckux ycayra y buX, kao ny 3emmama
JyronctouHe EBpone, GUHAHCUJCKM CUCTEMW Cy MPETEXHO
AOMWHAHTHO GaHkapcku, y buX, kao u y 3emmama peruje,
CMatbere Bpoja dUAMjana HUje M3PaXEHO Kao y CPEeAHO],
3anapHoj u  cjeBepHoj EBponn. Tpema ucTpaxuBamy
MehyHapoaHor MoHeTapHor ¢oHaa (MM®), Ha 100.000
OAPacAMX CTaHOBHMKa noctoju 55,44 6aHkomata u 30,31
duAnjana KomepuujanHux baHaka. ,baHke y BuX Tpebane
61 pas3mMoTpUTK nNuTake OGanaHca M3MeNy 6poja duanjana
M AUTUTAAHUX KaHana OUHAHCKJCKMX YcAyra. KAujeHTu
6aHaka y BbuX HecymruBO he BULLIE KOPUCTUTU OUAMjane Y
oAHOCYy Ha baHke 3anapHe M cjeBepHe EBpone”, kasana je
BULIeryBepHepka Pacnyauh. Y cBjeTay oBora, 6x. 6aHke he ce,
npemMa pujeyrma BULETYBEPHEPKE, CYOUUTH C BULLE U3a30Ba,
n3mehy ocTtanor 1 ¢ U3a3oBMMa jayatsa MHBECTULMOHUX E
$OHAOBA M KOHKYpEeHLUMje HebaHKapCKMX GUHAHCU]CKUX
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WMHCTUTYuMja. Takohe, 1 ¢ npouecom npuctynawa EY koju he
UMatn penepkycuje y Mnoraepy npuxeBatarba 3aKOHOA@BHOI
OKBMpa y BE3U C AMPEKTMBOM O NAATHUM ycayrama 2 (PSD2)
n ytmuajem fintech npyxanaua ycayra Ha TpapMUMOHAAHM
NPWCTYN NAATHOM NPOMETY, Te ¢ BAUCKOM capaaroM fintecha
n baHaka 36or cBe Behe MnoTpaxHe 3a NpPoM3BoAMMA W
ycayrama fintech upmMmmn n BEAMKKUX TEXHOAOLLKMX KOMMaHwja.
Y nocroepHUX HEKOAMKO TOAMHA, TPaAULIMOHAAHE GUHAHCKH]CKe
WHCTUTYyUMje W HeTpapvumoHanHe  fintech  komnaHuje
noyene cy cxsahatv pa je capasha MOXAa Hajbosu MyT Ka
AyropoyHom pacty. Obpasnoxere 3a capaptby Ce Orneaa y
MOryRHOCTU yApyXUMBarba CHara u b6aHaka v fintech dupmu
Kako 6u ce CTBOPUAO jaue MpaBHO AMLE HEro LWTo je buao
KOja camocTaAHa jeamHuua. 3a BehuHy fintech opraHusaumja,
npumMapHe NPeAHOCTU Cy MHOBALMJCKM HAUYMH pasMuLl/cata,
OKPETHOCT, MNepcnekTMBa YCMjepeHa Ha notpowaya w

narpaheHa MHOPaCTPyKTypa 3a AUrMTaAHy ynotpeby. C apyre
cTpaHe, BehnHa 6aHKapCKUX MHCTUTYLUMja MMa pa3mjepe, jaue
npeno3HaBake OpeHAa M ycnocTaBbdbeHO nosjeperse. OHM
Takohe UMajy apekBaTaH KanuTaa, 3Hake 0 YCKAaheHOCTH ¢
nponuMcruma 1 ycrnocTaB/reHy AUCTPUOYTUBHY MPEXY.

LUBBuX paau Ha ycknahuBawy c EY craHpapauma,
NojeAHOCTaB/UBakY W ybp3aBarby NAATHUX TpaHCakuuja y
BuX, yBoaehn SEPA ctaHpapae. Kako je LIBBMX oaroBopHa
3@ NAaTHe TpaHcakuuje y 3eMmu U GUHAHCHJCKY CTabUAHOCT,
npomjeHe Yy OJUHAHCKJCKO] TEXHOAOTMjM Hamehy noTpeby
3a npaherem U MPUMjEHOM TEXHOAOLLKMX WMHOBaUMja Koje
YyTUUy Ha HauMH MNocAOBakba OaHKapCTBa, 3akmyuuna je
BULETYBEpPHEpPKa Pacnyanh CBoje n3narare Ha KOHGepeHUmjn
y AnGaHuju.

LUBBuX npomujeHUAQ HaKHaAY Ha BULIaK U3HAA obaBe3He pesepBe

eHTpanHa b6aHka bocHe u XepuerosuHe (LBBMX) ycknaauAa je BUCUHY CTOME HAKHAAE Ha BULLIAK CPeACTaBa M3HaA
obaBesHe pe3epBe ¢ HOBOM AEMO3UTHOM cTonom EBporcke LeHTpanHe H6aHke (ELB). CTona je AooAaTHO cMakeHa ca

pocapallbux -0,40% Ha -0,50%.

Ctona HakHape Ha obaBesHy pes3epBy je ocTana HempomujerseHa. MpomjeHa cTtone HakHaae je 6asvpaHa Ha MOAUTULM

HakHapa Ha CPeACTBa Ha pauyHy pesepBu baHaka koa LIBBMX, Koja je y npumjeHn oa Maja Tekyhe roarHe. HoBOM MOAUTUKOM,
Kojy je ycBojuo YnpaBHu oabop LIBBMX, cTona HakHape Ha BULLAK cpeAcTaBa M3HaA obaBe3He pe3epBe U3jepHayeHa je ca
cTonoM Kojy npumjersyje EBponcka ueHTpanHa b6aHka (ELLB) Ha aenosuTte komepumjanHux baHaka (Deposit Facility Rate).
M3mehy octanor, YnpaBHu opbop ELLE je Ha cactaHky oa 12. 9. 2019. roarHe AOHUO OAAYKY O CMakbetsy Aeno3uTHe ctorne 3a 10
6a3Hux noeHa ¢ Aocapallbux -0,40% Ha -0,50%.

je matun y BUAY Aa Cy AMPEKTHE MHBECTULMjE BPAO AMHAMMUYHA
KaTeropuja TOKOBa, @ MOroTOBO KOMMOHEHTA 3aApXaHMX
3apapa koje ce Mory 6UTHO MujerbaTh TOKOM FOAMHE 3aBUCHO
0A OAAYKE CTPaHWX MHBECTUTOPA O MCMAaTama AMBUAEHAM.
KOHauHM TrOAMLLIKBM  MBHOCKM Ce CcTora MoOry 3HayajHo
pa3AMKOBaT 0A MENYrOAWLLIHMX M3HOCA, LITO ce Tpeba nmatu
y BUAY NPU NpaB/icersy npojekumja.

CtpaHe AupekTHe uHBecTuumje y buXy npsux
wect mjeceuun 650,1 muanoH KM

TpaHe AMPEKTHE MHBECTULMjE Y BOCHM M XepLEeroBUHU

y npBux wecT mjeceun 2019. ropmHe nsHoce 650,1

MUAMOH KM, op Tora 252,8 MWAMOHA y NpPBOM
KBapTaAy, a octatak y aApyrom kBaptany 2019. bumexu ce
nojayaH NPUAMB Y OAHOCY Ha WUCTU MEPUOA MPOLLAE TOAMHA
Kapa je 6uno 3abumexeHo 423,3 muanoHa KM.

lNocmaTtpaHo Mo KOMMOHEHTaMa, HajBULLE MHBECTMLM]A je
peann3oBaHo y GOpMK BAACHMUUKKX yyellha Koja cy M3HOCKAa
304,8 mruaroHa KM, pAOK Ccy 3aapXXaHe 3apaae n3Hocuae 293,3
MUAMOHa KM. HajBulle MHBECTUMUMjA Yy NPBUX LWECT Mjeceum
Aonasn U3 Pycunje 265,1 muanoH KM, 3atum Xpeatcke 114,2
MuAMOHa KM Te XonaHauje 83,1 MuAMoH KM.

LeHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBuHe (LIBBMX) je
oboratMaa pPacnoAOXMBY CTaTUCTUKY CTPaHMX WHBECTWUUMjaA,
jep ce npBuM NyT capa Aajy M3HOCK 3appXaHWX 3apapa Ha
KBapTaAHOM HWBOY. Ha Taj HauMH he KOpUCHWUM UMaTH
A€TabHUje nopaTke npuje npoBohera KOMMNAETHOT MOAULLIHETN
UCTPaxunBarba 0 AMPEKTHUM CTPaHWM MHBEeCTMUMjaMa. BaxHo
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S&P noTBPAMO KPEAUTHU PejTUHT BOCHU 1
XepueroBuHu

efyHapoaHa pejTvHr areHuunja Standard and

Poor's (S&P) objaBura je pa KPEAWUTHU PEjTUHT

bocHe 1 XepueroBuHe octaje ,b“ ¢ NO3UTUBHUM
nsrrepnma.

[MO3UTUBHU K3rAeAM Ce  3acHMBajy Ha OuYekuBarby

aHaAMTMYapa oBe areHumje pa he ce eKOHOMCKKU n3rneamn buX
nobo/llaTi YKOAMKO BAACT bype dopmurpaHa A0 Kpaja ropmHe,

STANDARD
&POOR’S

Te Ha oyekuBamMMa pa he HOBa BAACT peryaucatv cratyc
nporpama ¢ MehyHapopHUM MOHeTapHUM doHAOM (MMO),
W7o 61 ybp3ano pedopme v OMOryRMAO NPUCTYN M3BOPMMA
drHaHCUpaHba 3a BaxHe MHGPACTYKTYPHE MpojeKTe.

lpema HaBoAMMa aHaAMTMUapa, KPEAWTHU PEejTUHT
Moxe 61T noBehaH y HapepHUx 12 mjeceum YKOAMKO Byae
dopmurpaHa cTtabrAHa BAACT Koja he NnpomMoBKcaTU HacTaBak
CTPYKTYPHUX pedopMu. Y TOM CAyYajy, aHaAUTUYapu areHumje
OYEKYjy MOHOBHO MOKpeTare Anjanora ¢ MM®-om, peanHo
carnepaBarbe npoujeHe dUHaHCKUCKe cuTyauMmje Yy Kojoj ce
Hana3e BEAUKE jaBHE HedUHaHCHjCKe KomnaHuje y buX, kao u
NoAy3nUMar-€ Kopaka Ka CMahery CrBe ekoHomuje. C apyre
CTpaHe, y U3BjeLUTajy ce HaBOAM Kako he pejTUHI BUTU CMatseH
YKOAMKO He bype dopmMupaHa ctabuaHa BAAcT Te pedopme He
6yAy OXUB/LEHE.

Capalwtn pejTuHr je aktyenaH op 8.3.2019. roauHe,
Kap je oBa areHuuja nobomlara U3rAeAe ca CTabUAHUX Ha
NO3UTUBHE, LWITO je BMAO NpBO Nobomllake y U3rAeaMMa 3a
AyropoyHu S&P pejtuHr buX op 2012. ropuHe.

Ao3HaKe U3 MHOCTPAHCTBA 3a WeCT Mjeceum
oBe ropuMHe 1,32 mununjappe KM

XepuerosuHe (LLBBrX) 0 HOBYaHMM AO3Hakama 3a

npeux wect mjeceun 2019. roamHe, Ha paH 30. 6.
2019. ropmHe, AO3HaKe M3 MHOCTPaHCTBa M3HocuAe cy 1,32
Muanjapae KM. To npeactaBma noBehame 0p 2% y OAHOCY Ha
MCTU NEepPUOA NPOLUAE FOAMHE.

I—Ipelvla nopauMma LieHTpanHe 6aHke bBocHe u

Y 2017. ropHW AO3HAKE M3 MHOCTPAHCTBA M3HOCUAE CY
2,65 munnjapamn KM, a'y 2018. roamHun 2,7 muavjapam KM.

Pa3no3n nosehata AO3HaKa M3 MHOCTpaHCTBa cy 6o/me
MMOBHO CTarb€ /bYyAU KOjU Cy OAPaHWje y Amjacrnopu, Te cBe
Behn 6poj murpaHata M3 buX y MHOCTPAHCTBY KOjU MOYUHY
AOCTaB/baTU HOBALL Y AOMOBWHY.

MPOJEKTH

YcnjewHo okoHYaHa porpaaHsa UPK nochnoBHUX
cybjekata U pU3nuKux AMua y bux

eHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBuHe (LIBBMX)

je ycnjelwlHo OKOHYaAa npojekar Aorpaske MU

yHanpeheha GyHKUMOHMCara LleHTpanHor pernctpa
keanTa (LLPK) nocroBHKX cybjekaTta 1 ¢pu3nUKkmx Avua y buX, a
KOjM je eAEeKTPOHCKa 361MpKa NopaTaka 0 KPEAMTHUM U APYTUM
3aAyXeHKMa MOCAOBHMX cybjekata 1 GU3UUKKUX A1La.

TunoBM 3apyxera 3a MOCAOBHE CybjekTe Koje cappXu

MH®O - centembap - okTo6ap 2019.

Pernctap cy: KpeauT, aKpeauTuB, rapaHuuje, KpeauTHe
KapTuue, GakTOPUHT, AUSUHT, KAO W OCTaAa 3aAyXera. Tunosu
3aAyKeHa 3a dU3nUKa AMLa Koje cappxXm Pernctap cy: Kpeaur,
aKPEeAUTMB, rapaHumje, KPEAUTHE KapTuLEe, AU3UHI, Kao W
OoCTana 3apyXera.

OHO WTO je jako 3HauajHO nobosllare je UntbeHULa Aa
AOTpaneHn peructap GyHKUMOHULIE Ha npuHumny real time
obpape nopataka. To noppasymujeBa Aa ce perncrap axypupa
real time HakOH WTO OUHAHCU]CKE WHCTUTYUMjE NPaBWUAHO
AOCTaBE MOAATKE Yy TOKY pPaAHOr BPEMEHA, YMMe je AOAATHO
OjayaHa peneBaHTHOCT nopataka u3 Peructpa. Opaykom je
oMOryReHo Aa eHTWUTETCKe areHumje 3a 6aHKapcTBO, CyAOBM,
TyXWAaALLTBa, NpaBobpaHMAALLTBA, OPraHK YHyTpaLLIHMX E
NMoCAOBa U MOAMUMJCKE areHumje umajy MoryhHocT

27



UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

AMPEKTHOr YBMA@ NyTEM MHTEPHETA Yy nopaTke M3 Peructpa y3
ynucuBar-e€ CBpPXe W NPaBHOI OCHOBa 3a NMPUCTYN nopaumMma,
a wTo omoryhaBa 6pxe v edukacHUje obaBrarbe akKTMBHOCTH
KOje NPOBOAE OBE WHCTUTYyUMje. M3paBarbe NOjeAMHAUYHMX
u3BjelTaja U3 Pernctpa o 3apyXerbMMa NOCAOBHUX cybjekata
UAM OUBMUKKMX AMLA@ MOTY BpPLUWTM BaHKe, MWUKPOKPEAUTHE
opraHusauuje, AM3WHI APYyLITBa, APYWTBa 3a GaKTOPUHT WU
CBako APYro ApPYLITBO KOje je NOoA WMHIEPEHUMjOM HapAeXHE
EHTUTETCKE areHuuje 3a baHkapcTBo. M3paBame nojeaAuHauHux
n3BjellTaja ce MOXe BPLUMUTM CaMO Ha OCHOBY MUCAHOT 3axTjeBa
MOCAOBHOT cybjekta MAM GU3MUKOT AMLA 33 Koje Ce M3BjeLUTaj
nspaje. Cnncak yueCcHrKa Koju BpLUE U3paBake U3BjellTaja je
AOCTYNaH Ha UHTEPHET cTpaHuumn LLIBbuX.

Y3 CBJETCKU AAH LUTEAHSE

Aeno3utu rpahaHa usHoce 12,89 munmjapan KM

pema nopaumma LeHTpanHe 6aHke bBocHe u

XepuerosuHe (LLBbuX), Ha kpajy centembpa 2019.

FOAMHE  YKYNMHW AENO3UTM CTaHOBHULUTBA  KOA
KoMepumjanHux 6aHaka y buX nsHocuam cy 12,89 muanjapam
KM, wTo je HajBehn 3abumexeHr HUBO.

AKO nocmatpamMo Aeno3uTe CTAHOBHULUTBA MO POYHO)
CTPYKTYPU, OPOYEHU U LUTEAHWM AENO3UTH Yy cenTembpy
2019. wusHoce 5,66 muanjapar KM unan 43,9% YKYNHUX
AEno3nTa CTaHOBHULUTBA, OA TOra KPAaTKOPOUHW AEMO3UTH
unHe 478 munnmoHa KM, a ayropouHu 5,18 muanjapan KM.
TpaHCaKUMOHM payyHu U AEno3uTM No Buhewy unHe 7,23
Muarjapae KM nan 56,1% yKynHux oenosuta CTaHOBHULUTBA.

CraHoBHUMWTBO Y BX KOHTMHYMpaHO nosBehaBa AenosuTe,
na cy Tako y nopehewy ca cTatbeM Ha Kpajy centembpa
NpoLWAe roaMHe nopacAM 3a uyak 1,06 muanjapan KM unan
8,9%. Mehytum, noctoje 3HauajHe pas3AuKke y Temny pacta
3aBMCHO OA Tvna Aeno3uTta. Hajbpxe pacty TpaHCaKUMOHM
pauyHu, Koju cy nopacau 3a 17,3% (0AHOCHO 562 MuAMOHA
KM), 3aTMM Aeno3unTK no Buhery Koju bumexe nopact op 9,4%
(opAHOCHO 293 MuAMoHa KM). OpoYyeHur 1 LITEAHU AENO3UTH, @
KOjV OApaXxaBajy NpaBy LUTEAHY, Takohe pacTy, aAu cAabujum
TEMMNOM W Ha TOAMLLHEM HWBOY Cy MMaAu nopact oa 3,8%
(204 muanoHa KM), wWTO roBOpM Aa CTAHOBHMWLLTBO MMak
HeMa MPOoCTopa 3a U3AALLIHM]Y AYTOPOUHY LUTEAHY. Mnak Tpeba
MMaTK y BUAY Ad Ce LLITeAHa Peanmrayje 1 nyTem Apyrx o6AnKa,
Kao LUTO Cy NOAMCE Ocurypatsa u CA.

Y noraepy BaAyTHE CTPYKType, AENO3UTU CTaHOBHMULLTBA Y
AomMahoj BanyTu nsHoce 5,52 muanjapae KM, wto unHmn 42,8%
yyelwha, WTOo je 3HauyajHO BULLE HErO NpKje LWEeCT roAMHa Kaaa
je yuewwhe aenosuta y oomahoj Baayt 6uno 38%. Aenosntun y
eBpuMa nsHoce 6,74 muarjapae KM namn 52,2%, a poenosutn y
OCTaAMM CTpaHum BanyTama 638 muanoHa KM nan 5%.

lpahaHu ce opaydyjy Ha LiTearby 360r BMlle pasnora M
MOTMBa - 360r BaHPEAHMX OKOAHOCTM U XMTHWUX CAy4ajeBa,
360r 6pure 3a moryhe onaparse KynoBHe Monhu y ByayRHOCTH,
3a Matrbe UAM Behe HabaBke, pAa b1 M3bjeran 3apyxmBambe, 3a
CTApOCT Kao AOMYHY NEH3Wje UAM 3APABCTBEHOr OCUrypahsa.
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CrabunaH pooMahu 6aHKapCKU CEKTOP, Y3 Noy3AaH CUCTEM 3a
ocurypare Aenosuta, npyxa rapaHuujy CTaHOBHMLLTBY Ad
CBOja dMHAHCKjCKa CPEACTBA APXM Ha padyHMMa y baHkama,
a nyTem Kojux obaBmajy Tekyhe TpaHCcakuuje MAM LUTEAE 3a
KacHuje nepuope. AenosuTn CTaHOBHULITBA MMajy AAAEKO
HajBehe yyewhe y yKynHUM AEMNO3UTUMA KOA KOMEPUMjaAHMX
b6aHaka, oa 55,2%, na cTora npeaAcTaB/dajy BaXKHY OCHOBY
drHaHCcKpara M GyHKUMOHWCara GaHaka. Ha ocHoBy Tor
noBjepera 1 NoBjepeHMX CPeACTaBa CTAHOBHULLTBA, OaHke
cy y MoryhHocTu pAa duHaHcupajy n poonpuHoce edukacHujem
dOYHKUMOHMCAkY M pacTy €KOHOMMWje, Te Aa MOMOTHY Y
peaykoBahy HedbopManHe TpaHcaKumje.

CBJeTCKU AaH LUTeAre obumexaBa ce 31. oktobpa cBake
roovHe. Ha T1aj paaH 1924. roapvHe y MunaHy je opapxaH
MpBM MeNyHapOAHU KOHIpec LTeAMOHMYapa, Ha Kojem cy
NPeACTaBHULM CBjETCKMX LUTEAHWX YCTAHOBA TPaXKUAW M3AA3 U3
KpU3e KOjy je Npoy3poKoBao MNpBU CBjETCKU paT Te CY 3aK/byYnAr
Aa je WTeAra npujeko notpebHa 3a pasBoj. YCTAHOBAEH je
n CBJETCKM AaH LWITEAHE C UMAEM MONyAapusaumje LTEAHE
LWMPOM CBHjeTa.

LIBBuX Beh roaMHama Ha oBaj AaH NPOBOAW HU3 aKTUBHOCTH
Kaja YrocTu yYeHUKe OCHOBHMX U CPEAHMX LLKOAA C MPOCcTopa
BuX. OBe akTMBHOCTM MMajy 3a UMb Aa CTBOPE CBMJECT O
BaXXHOCTW NAaMETHOT yNpaB/iaka HOBLEM U BaXHOCTU LUTEAHE
OA HajpaHujux AaHa. LleHTpanHo obumexaBarbe CBjeTckor
AAHa LITEAHE OBE FOAMHE YNpPUAMYEHO je Yy TAaBHO] BaHuM
Penybanke Cpncke LleHTpanHe 6aHke bocHe v XepueroBuHe
y barbanyumn, a CAMUHE aKTUBHOCTU MPOBEAEHE CY U Y APYTUM
rAaBHWM jearHUUMMa U duanjanama LIBbuX.

CBBIH LLBBKX
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OBU/oEXXABAHA

MNocjeTama ocHoBaLUa U cpeAHOLLIKOAALLA
LUBBuX obumexunna CBjeTCKU AaH LUTEAHE

MoBopoM CBjJeTCKOr paHa LWITEAHE, KOjU ce 0bUumexeH
31. 10. 2019. roanHe, a y ckaony nporpama GuHaHCHjcke
epyKkauumje  Kojy Beh  HEKOAMKO TOAMHA  MPOBOAM,

LleHTpanHa 6aHka BbocHe u XepueroBuHe (LUBBuX) je
LeHTpaAHO obumexaBate CBJEeTCKOr AaHa LUTEAHE OBe
roAMHe ynpuanumaa y o6jekty haBHe bGaHke Penybauke
Cpncke UBbuX (TBPCUBBUX) Baranyka. ToM NPUAMKOM
opraHudoBaHa je nocjeta yyeHnka OcHoBHe WwKone ,UBO
AHApvh® n3 barbanyke n EKoHOMCKe WwKone baranyka.

CBjeTCKM AQH LUTEAHE je U OBe ToAMHE OOUAEXEH WU
y objekty lhaBHe jeamHuue Moctap UBBuX, 28.10.2019.
nocjetama yuderHuka JY ,llecta ocHoBHa wWwkona MocTtap”
W yyeHuka [MmHasuje dpa lpre Maptuha Mocrtap, notom y
Manama, 29. 10.2019.,y objektima OcHOBHe LKoAe ,,Cpbuja“
1 CpeAHsOLLKOACKOT LeHTpa lMane, y objekty LIBBuX ®uanjana
Bpuko 30.10.2019. nocjetama yueHuka Mp.e, Apyre, Tpehe,
YeTtBpTe 1 lNeTe 0CHOBHE LWKOAE BpUKO AUCTPUKT 1 yueHuka JY
EkoHOMCKa WwKkona bpuko AMCTpuUKT, 1 y CapajeBy, nocjetama
yyeHuka OcHoBHe Wkone ,Mcak CamokoBAanja“ M3 CapajeBa
n OcHoBHe WKoAe ,JoBaH Ayunh“ KacnHao — MctouHa Manya
Te yuyeHuka capajeBcke Apyre rumHasuvje n Cpearse LLKOAE
»,CanHa“ n3 CanHe NaBHOj jeamHnumn CapajeBo LIBBuX.

—
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MpuUAMKOM  nocjeTa, y4YyeHuMuMMa OCHOBHMX  LUKOAA
yrpuyAMYEHa je npeseHTauuja noap HasvBoM ,Mana LKOAa
HOBL@A", AOK Cy CPEAHOLLIKOALLM, KPO3 Mpe3eHTalmje, ynosHaTtm
0 UBBuX v weHum 3apaupma, Te 0 notpebu ynpaBmatba
HOBLEM, OUHAHCHMCKUM MNPOM3BOAMMA W LWTeArM. OBakBe
npeseHTaumje U Be3aHe akTMBHOCTU YCMjEPEHE Ka YYeHULMMa
OCHOBHMX 1 CPEAHMX LUKOAA 3a LM/ MMajy Aa CTBOPE CBUJECT O
BaXXHOCTM MaMETHOT ynpaB/saka HOBLEM M BAXXHOCTU LUTEAHE
OA HajpaHMjux AaHa. YueHuumMma cy noamjeseHe nybavkaumje
- 6poluypa 3a pjelly noa HasnMBoMm ,,HoBKo 1 HoBuMLa y cBUjeTy
HOBLA“ Te 3a CpeAHOLLKOALE Bpollypa ,Ca3Haj cBe 0 HOBLY"
N AeTak nop HasueoMm ,LLTa je wreara?”.

OBaj M cAMYHM porahaju opraHuM3oBaHM MNOBOAOM
CBjeTCKOr paHa WTepHe, cacTaBHU Cy AMO GUHaAHCUjCKe
epykaumje kojy LUBBuX nocmeprnx ropMHa nNpoOBOAM
C UMMPEM javyarba OUHAHCU]CKE WHKAY3Mje Ha HauuH
OAFOBOPHOTr ynpaBdaka ¢UHaHcKjama 3a A0OPOOUT
E€KOHOMCKOTI pa3Boja U pacTta bocHe n XepuerosuHe. Tako
je no capa LIBbuX otBopuAa Bpata yyeHuumma OpPOjHMUX
OCHOBHUX U CpeAHMX LKOAa Te CTYAeHTUMa U3 uujene
bocHe un XepueroBMHe W yHuBep3uTeTa BaH bocHe u
XepuerosuHe. HaBepeHe aKTMBHOCTM Cy peaAn3oBaHe
y cKAaony npojekra lpomounje drMHaAHCUjCKE epykaunje U
WHKAY3Wje Koje npoBoau LIBBUX y3 noapwKky EBponckor
doHpa 3a jyrouctouHy Epony - Development Facility
(EFSE DF).




UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

MaraHupaHe aktuBHOCTU CTpyyHOr TUMa 3a
duUHaHCHjCKy epyKauujy

TPYYHU TUM 38 GUHAHCUJCKY eAyKauMjy U MHKAY3HjY

oppxao je 30. 8. 2019. ropMHe cacTaHak Ha Kojem

Cy pa3mMartpaHe naaHupaHe akTMBHOCTU OBOI TMMa
AO Kpaja 2019. ropmnHe.

CTpyyHu TMM je pas3matpao HoBM nAaH papa 3a HapepHu
nepnmoa MNPEANOXEH OA CTpaHe MapTHEPCKE WHCTUTYUMje
EBponckor ¢oHpa 3a jyrouctouHy EBpony - Development
Facility (EFSE DF), nybAavkauuje Koje cy 3aBpLUEHE MOA
okpumwem EFSE DF, npujeanor EFSE DF 3a oppxaBahe
paanoHuLEe 3a YnaHoBe CTpyyHOr TUMa, OKBMP BeD cTpaHuLe
3a QUHAHCUCKY eAykauujy, Te aKTMBHOCTM 3a AaH LWTeaHe
2019. ropmnHe. Y okBupy lAaHa papa 3a HapeAHU Mepuop
npuxsaheH je HauyeAHW OKBMP papa npema kojem y 2020.
rOAMHU, Y3 pPEAOBHE aKTMBHOCT KOje AOAa3e y OKBUPY
obumexaBara Global Money Week 1 AaHa witeanse, CTpyuHU
TMM ce ycarnacuo pa he npeysetn pap Ha TpU aKTMBHOCTU
Koje he nposectn y3 noapwky EFSE DF. Ha cacraHky cy
npeseHToBaHe nybankaumje ,LleHTpanHa 6GaHka BocHe K
XepueroBuHe - Ynora u 3Havaj“ u ,CasHaj cBe 0 HOBLY", Te

NMPU3SHAHA

Ha Beuepu 6aHkapa ypyyeHa npusHama
“3naTtHu BAM”

capajeBckom xoteny Holiday“ 12. 9. 2019.
yFOAVIHe, OApXaHa je Beue b6aHkapa ,3naTHM BAM“ y
OKBMPY KOje Cy HajycnjeliHujum baHkama ypydyeHa
npecTMxHa npusHarwa ,3ratHU BAM® koja, 17. ropuHy
3apeAOM, Ha OCHOBY MW3BjellTaja He3aBUCHUX peBu3opa

3a MOCAOBaHE Yy MPETXOAHO] FOAMHM, AOAjelyje MOCAOBHO-
dUHaHCKHjCKN MarasuH ,baHke n BusHuc y bux®.

Harpape je npeactaBHUUMMa KoMepumjanHMx OGaHaka
ypyuno ryBepHep LeHTpanHe 6aHke BocHe M XepueroBuHe
Ap CeHap Codtuh. Unicredit Bank aa Moctap ypyyeHa cy ABa
3natHa BAM, 3a HajBehy aktuBy Te HajBehu YKYMHUW Kanutan.
HAB baHka ap bana /\yka je Takohe HarpaheHa ¢ ABa npu3Hama
3natHn BAM - 3a ROE - HajBehn mprMHOC Ha aKUMOHapPCKM
kanutan 1 ROA - HajBehu nprHOC Ha akTMBy. HoBa b6aHka ap
barba A\yka je npumMmaa NpusHame 3a HajBehy aktuBy baHaka
C npeTexHo apomMahum Kanutanom, Raiffeisen Bank aa BuX
CapajeBo 3a HajBehr akLUMOHAPCKU KanuTtan, a KomepuujanHa
6aHka ap barba /\yka 3a HajBehu pacT peno3uTa.

Ha Beuepu baHkapa ypyyeHa cy M nocebHa npusHarba
- [lhaketra ,3natTHM BAM“ ycnjelwlHUM nojeAMHUMMa U
KOAEKTMBMMA KOjU pPasHOBPCHMM NPOU3BOAMMA M yCAyrama
OMCAYXYjy 6aHKapCKK U GUHAHCHJCKM CEKTOP.
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pasmoTpeH 1 npuxeaheH npujearor EFSE DF 3a oppxaBarbe
paaroHuLE 3a YnaHoBe CTpyYHOr TMMa y3 U3jallHbeHe YAaHOBa
Tuma o Temama v TepmuHy. CactaHak je 610 1 NpUAKKa Aa ce
npe3eHTUpa OKBUP Beb cTpaHuLe 3a GMHAHCUCKY eayKaLlujy
Ha nopaomeHu LIBBUMX. YcBojeH je KoHUeNT Au3ajHa Beb
noptana y3 HanomeHy pa Hehe 6uTM objaBrceH Mpuje Hero
LUTO C€ Ha UCTU MOCTaBM CaB AOCTyMnaH matepujaA. Ha oBom
noptany buhe objaBbeHM A0 Capa MPUNPEMMDLEHN MaTepHjanm
(bpoluype, NnpeseHTauuje...), Te he cajtT omoryhnt n oppeheHe
dopMe MHTEPAKTUBHOCTK, NOMNYT MOTYAHOCTM OHAMHE HajaBe
nocjete, Te KBM30Ba MNpoBjepe 3Hama. PasmoTpeHu cy U
NPUjEANO3N aKTUBHOCTU 3a AaH wreprbe 2019. roavHe, Te
je 3akmyyeHo, namehy octanor, Aa ce LeHTpanHu porahaj Ha
camu patym AaHa WwreAre opraHuayje y barbanyum (npoLne
roAnHe To je 6uo MocTap) u Aa ce NOHyAM MOTyRHOCT CBUM
rAaBHUM jepnHULAMa U duanjanama LIBBuX pa nojepMHayHo
opraHmsyjy porahaj noBoaAoM AaHa LUTEAHE.

CactaHak CTpy4yHOr TMMa 3a QUHAHCUJCKY eAyKauujy
U UHKAY3WJY NPETXOAMO je papunoHuuM 3a u3papy llaaHa
aKTMBHOCTW 3a Npyxake yacyre GuHaHCUjCKe epyKauuje y
OKBMPY nocAaoBaka LUBbuX, y opraHudaumnju EFSE DF. LUnr
jeAHOAHEBHE paAMOHULIE OMO je MHTEPHO pasmMaTtpare U
ycarnalwaBahe cTaBoBa, notpeba, MOryhHOCTH, pecypca,
pPOKOBa, Té CXOAHO TOMe Kpeupare [NAaHa akKTMBHOCTU 3a
2020. roanHy 3a npyxame ycayre GMHaHCHjCKe epykaumje
y OKBUPY nocAoBara LBbuX.

www.cbbh.ba

o
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Centralna Banka Bosne i Hercegovine/
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UbbUX U EY UHTETPALIUIE

okBupy EY pervoHanHor npojekta ,Javyare

MHCTUTYLIUOHAAHUX Kanauurterta LEeHTPaAHUX

b6aHaka 3anapHor bankaHa C UMMEM MHTErpauuje
y ECUB“, npeactaBHuum LIBBMX npucycBoBann cy Ha ABa
ceMunHapa. Nporpam je, nHaye, HacTaBak paHUjuUX yCMjeLLHUX
nporpama ECLB-a n HamujereH je 3eMbdamMa KaHAMAATMMA
W NOTEHUMjaAHUM KaHAMAATMMa ca 3anapHor bankaHa Koju
cy obyxBaheHu Ypepbom IPA. Lnm Mporpama je popatHO
jayarbe MHCTUTYUMOHAAHMX KanauuTeTa LEeHTpaAHMX HaHaka
3anapHor bankaHa u ABMje areHumje 3a Hap3op HaHaka y
BocHn © XepueroBuHW, MPBEHCTBEHO KPO3 OCHaXWBake
aHaAAMTUUKMX KanauuTeTa M anata 3a Kpeupame MOAUTUKA,
Te KpO3 MNPEeHOC Hajbomsnx MeNyHapOAHMX WM €BPOMCKMX
CTaHAapAa Yy HauuMoHanHe npakce. CemuHapu U epykauuje
y CKAOMy OBOr nporpama omoryhasajy W3BPCHY nepuenuujy
OA CTpaHe KpajkuX KOPUCHUMKA - YYEeCHUKa CceMuHapa,
pasmjeHy 3HaHa U UCKYyCTaBa, jayarbe Mpexe KoHTakara,
Te npeacTaBbdajy apekBaTHY KOMOWHaUM)y npepaBarba M
WHTEPaKTUBHUX 3aAaTaKa.

EY uHTerpauuje, ynpasmare NpoLecom U
ycknahiuBsame ¢ EY

BaHum AutBaHuje je op 2. po 4.10.2019. ropmHe

OApXaHa eaykauuja o Temu EY wuHTerpauuja,

yrnpaBmara npouecom u  ycknahuBamwa ¢ EV.
Eaykaumjy cy noxahane uLeHTpanHe baHke 3eMasa 3anapHor
BankaHa Koje cy KaHAMAQTU UAU TEK NOTEHLMjAaAHU KaHAMAATU
3a EY, pok cy ueHTpanHe baHke HOBUX EY unaHuua, AutBaHuja,
Byrapcka v lNomncka, npeHnjene cBoja UCKyCcTaBa Y4ECHULMMA.
Ocum LleHTpanHe baHke BbocHe W XepueroBuHe, eaykaumjm
Cy NpWCYCTBOBaAM MPEACTaBHUUM areHumja 3a b6aHkapcTBo,
6yayhu Aa Cy areHuuje HapAexHe 3a cynepBusunjy baHaka.

YnpaBmake npouecom EY nHterpaumja 3aBucu 1 oa dase
npuctynaka EY n EMY. LleHTpanHe 6aHke EY nmajy cAmyHocTH
koje y BGyAayRHOCTM MOry MOCAYXMWTU LEHTpaAHUM baHkama
3anapHor bankaHa. Ocum naatdopme EBponckor cuctema
LeHTpanHux 6baHaka (ECLIB) noa HasnBom DARWIN, LeHTpanHe
6aHKe Cy yCMOCTaBUAE MHTEPHY EAEKTPOHCKY nAathopmy 3a
ynpaBmarse, Uan DMS (eHra. Document Management System)
KOju omoryhaBa jacHy KOOpAMHaumjy v npahere npoueca,
YK/BYUYEHOCT CBUX PEAEBAHTHUX CAYXOEHWKa W ynpaBbakbe
EY pokymeHatnuma. Y HanpeaHoj dasu npuctynamwa EY u EMY
06um EY pokymeHTaumje n 6poj aHraxoBaHMX CAYXKOeHMKa ce
3HaTHO nosehaBa M YCAOXKHaBa, LUTO OCUM CTPY4YHUX 3HaHa
no MOCAOBHMM o0bAacTMMa, noapasymujeBa ynpaBiavke
cnocobHocTM 1 apekBaTHO UT pjeluerse.

BeszaHo 3a WHCTUTYLMOHaAHe npunpeme 3a EY n EMY,
HapoapHa 6aHka byrapcke je npeactaBuMaa CBOj npumjep
n3pape Mane nyta €eBpONCKUX WHTerpaumja, € UMAEM
noctojatba CBEOOYXBATHOI AOKyMeHTa pedepeHTHe AMCTe
3apaTtaka, akTMBHOCTM U MAAHa /PYACKMX U GUHAHCH]CKMUX
cpeacTtaBa. OMHaAAHOj Manu nyTa NPETX0AMAA je u3papa Hu3a
AOKYMEHTa Kao LUTO Cy NPOLEeAypa U3BjellTaBaHa U akLMOHHM
NA@HOBM MO NOCAOBHMM 0bAacTMMa, YKbydyjyhn oaroBapajyhe

UT pjewerse 3a ynpaBmdame W KOOpAMHaAUMjy. Mana nyta
cappxu obaBese MO OCHOBY YAaHCTBA 3a MNpUNPeEMe U
cactaHke YnpaBHor oabopa EBponcke uUeHTpanHe OaHke
(ELB), komuteta ECLUB n papHux rpyna, Kao W 3apaTke
KOju ce OAHoce Ha 4AaHcTBO Y EY n EMY no nocaoBHWM
obracTMMa: MMMAEMeHTauMja MoOHeTapHe noAuTuke ELLB,
AEBU3HE onepaumje, ApXare W ynpaBsare pesepBama,
n3paBarkbe EUR HoBYaHWua, nAaTHU cUCTEMW, PUHAHCUJCKO
n3BjellTaBare Y CkAaAy ¢ ELLB cmjepHuuama, ussjelutaBarse
W npunpema byleta Koju ce oAHOCM Ha unaHcTBO y ECLIB.
HapoaHa 6aHka byrapcke je nspaavaa many nyta y3 nomoh EY
twinning npojekta ¢ bBaHkom ®paHuycke n baHkom XoraHAMje.
Ha Taj HauuH, y cAyyajy 3eMana 3anapHor bankaHa, kopucHa
CY WCKYCTBa LEHTPaAHMX bBaHaka HOBWX YAaaHuua EY, y3 1o
jow u ¢ apaHxmaHoMm BaAyTHOr opbopa BesdaHum 3a EUR
(byrapcka v EctoHuja).

TpeHUHr U3 obaacTu NAaTHOT cucTema

nepuoay op 23. po. 9. 2019. ropmHe y Pumy je, noa

NMOKPOBUTEACTBOM EBPOMNCKE YHUjE, y3 KOOPAUHaLUM]Y

EBponckor cuctema UeHTparHux baHaka (ECLB), Te
OCTaAUX HAaUMOHAAHMX LiEHTPaAHUX BaHaka, OApXaH CeMUHap
uuMju npepaBaun cy 6buau u3 Banca d’ltalia, Deutsche
Bundesbank, te Banque de France. CemuHap je 6uo
3aMMULLINEH KAo TPEHUHT porahaj ns obaactu MNaatHor cuctema
I, C OCBPTOM Ha MAATHU CUCTEM TAEAAHO W3 PEryAaTOpPHOT,
NPOJEKTHOr Te OMepaTMBHOI acnekra ysumajyhm 3a npumjep
TARGET TaatHu cuctem EBponcke yHuje. YuecHuum cy 6uam
NPEeACTaBHULUM LEHTPAAHUX/HAUMOHaAHWX BaHaka 13 E
3emana 3anapHor bankaHa.
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UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

[AepaHO UCTOPMjCKM, OCHOBA pa3Boja cuctema naaharba
EY Moxe ce carnepatm Kpo3 pasymujeBame yaore LeHTpaAHe
6aHke. OHa ce MOXe BUAJETM KPO3 MOHETaPHY MOAUTUKY KOjY
NpoOBOAM Te KpPo3 dMHaAHCKjCKy cTabuaHOCT. Mpuje yBoher-a
eBpa, 6UAO je MHOro BaAyTa Te Cy cucTeMu nAaharba GUAM
ycMjepeHu npema HauMoHaAHUM GUHAHCH]CKMM TPXMULLTUMA,
WTO je oTexaBaAO W MNOCKyN/oUMBAAO  MehyHaUuMOHaAAHU
6aHKapcky NpoMeT. [opeHaBEeAEHO je pe3yATMpano yBoherem
eBpa, Te oTBapakeM TPXMLUTA LUTO je cTBapano nortpeby 3a
KpenparemM HOBWX 3ajeAHMYKMX CUCTeMa NAATHOr MpPoMeTa.
Tako je cTtBOpeH TpaHCEBPOMNCKW aytomatu3oBaHu RTGS
Express Trasfer Sistem (TARGET). OH je y ctapty omoryhasao
nopaBHaha onepauuja UEHTpaAHUX OaHaka, BeAuKa
nopaBHara Mehy 6aHkama C BEAMKMM M3HOCMMa Te Apyra
nAahaksa y eBpo BaAyTW. Y noueTky je 6uo cuctem TARGET 1
(1999 -2007. ropunHe), basupaH Ha RTGS cuctemMrma YnaHULa
EY, a HakHapHO Kap je yBepeH TARGET 2 (2007. roanHa),
6a3npaH je Ha HOBOj TeXHUUKO] nNaatdopmu. HakoH TARGET
2, 2015. ropmHe yBepeH je TARGET 2-Securities. Cuctemu
TARGET 2 1 werosa HoBwuja Bep3unja TARGET 2S cy 0CHOBHM
cucteMu naaharsa EY 1 npyxajy ycayre cBum ynaHuuama EY.

Pa3Boj 1 oapXaBake Kao U onepaTuBa CaMux cuctema
KoopAMHMpPa ce Kpo3 Tpu baHke EY, Banca d’ltalia, Deutsche
Bundesbank n Banque de France. CBaka 0A HaBeAEHMX
6aHaka je OATOBOPHa 3a pa3Boj U UMMAEMEHTALM)y jepAHOT
Avjena HaBepeHUX cuctema. Banca d’ltalia je pasBuaa
npojekar 3a uujeny EY, a 1o je 13B. TIPS koju noapasymujeBa
MHCTaHT naahama. TIPS je, takohe, ano TARGET cepBuca
M “UMa nokpuhe y tMMa Tj. HOBLY LEHTPaAHMX GaHaka.

www.cbbh.ba

Centralna Banka Bosne i Hercegovine/

Mokpuvhe y TARGET-u 3a TIPS noapasymujeBa ocurypaHy
AMKBUAHOCT, Te Takohe ocurypaBa TO Aa HEMa KPeAUTHOr
pu3MKa 3a y4YeCHUKe, jep Ce KOPWUCTW HoBaL, LEHTPAAHMUX
6aHaka. TIPS je HOBMHa Koja nmoapasymujeBa OABMjatbe
cuctema naahawa 24/7, 365 paHa y roAMHW. 3acHoBaH
je Ha 3aKOHCKUM OKBUPMMA YETUPU LieHTparHe BaHke Koje
cy AMo eBpocuctema. YnaHoBu Banca d’ltalia, Deutsche
Bundesbank, Banque de France n Banco De Espana uuHe
ynpasmrayku cuctem TIPS-a. Banca d’ltalia u Deutsche
Bundesbank cy 3apyxeHe 3a ,Eurosystem Market
Infrastructure Portfolio“ (EMIP), a Banque de France u
Banco De Espana cy 3aayxeHe 3a ,Eurosystem Shared
Application Platform* (ESAP).

lMpumjeHa cTeyeHMXx 3Haka 6Ouhe KopucHa vy
pasymujeBaky nAaTHUX cuctema EY Kojem Texe 3emme
3anaaHor bankaHa. lpukasaHe TEXHOAOTWje U CUCTEMMU
naahara Kpo3 cucteme T2, T2S n capa TIPS Kao MHCTaHT
nrahawa oTBapajy HoBe MOTyRHOCTM Kako 3a LleHTpaaHy
6aHky bocHe u XepueroBuHe (LLBBMX) Tako M 3a cBe
yyeCHUKe npoueca naahawa y 6yayRHOCTU. AKTMBHOCTU
KOje ce MOry NoAy3eTu Be3aHO 3a HaBEAEHW CEMUHap cy
CBakako ycaBpluaBak€e y NOrAneay pasymujeBarba naaTtHor
cuctema TARGET (T2 1 T2S), jep OHM NpeAcCTaB/dajy HEWTO
wTo he LUBBuX y byayhHOCTM pas3Bujati U NPOBOAUTU. To
ce nocebHO OAHOCM Ha HOBOHACTaAW cucTteM nNAaahama y
peanHOM BpeMeHy, MHCTaHT naahawe TIPS Koju jow Huje
y NOTNYHOCTU 3aXMBWUO jEP je MOKPEHYT HE TakKo AaBHO,
2018. roapnHe.
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