lzvjestaj o vanjskoj evaluaciji za:

UNIVERZITET u Istotnom Sarajevu

HEAARS broj: 01/3.66-5/18

Datumi posjete: 12-13,3.2019. godine
Lokacija: Istoéno Sarajevo

Komisija za eksternu evaluaciju:

Prof. dr Goran Janjié, predsjednik
Prof. dr Jamila Jaganjac, ¢lan

Prof. dr DraZan Kozak, £lan

Dr Biljana Bukié, Elan i

Bojan Tesié, élan.

Koordinator:

Dr Jugoslav Vuk Tepié

Kriterijumi evaluacije: Standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u evropskom prostoru visokog
obrazovanja — ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in European Higher Education Area -
European Association for Quality Assurance in Higher Education, 2015), Kriterijumi za akreditaciju
visokoskolskih ustanova u Republici Srpskoj i BiH, Kriterijumi za akreditaciju studijskih programa prvog i
drugog ciklusa studija u Republici Srpskoj i BiH, Pravilnik o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih

programa Republike Srpske

e e —————————————————————————————

OB HEAARS 05
2.0




RS HEAA

17 Avesiunie 5o axpeppryaunly BUSY PC
Sadriaj

‘ 1.0 ADIKACIIA 1rvseesssssersssesmsnssnnsmsnnasssorconermsennsntessrsssstsasesssssiisassmianissnsstsssassesmsenatisasssstisnassassaesossnsssanse 3
| 1.1 INFOrMACI[A 0 PrOCESU AKIEUIACHE +vvvvvevsrerssesssesssmssssnasinesissssssassssssssasssssrissserssossssssssssssasasssassssensasessans 3
1.2 Podaci 0 visoKoZKOISKO] USTANOVL .ievivrereeeerrreniemecmsssissisi s rssesss st ssee s snsstssnesansonanns et st ssssssnsranae 3
1.3 POAACH O ZANEIEYU veireeeieerieviseeesireraeesimeriseseseeramsesmnesmnsstanssan e sar st aa e s ias e s teRa s sn ey s T ey P48 SRR A S e LG a e e e e st e s 5
2.0 EKStErna EVAIUSCIIA ocreevsisnisssnersssssnssisniissaniiessticsssnmnasmnrssrsnsisssae s sssbasene sastbn e issbanssaanenssassnnsnnssnnt 6
2.1 PrethOmne G)EVIIOSTE voovvereiiesierrressesneeiseesinsressnisreeressrs st es e b st d e s e a e iR I bRy sa g7 r s e aesamn e s n e a s r b n e s e r R nenne 6
2.2 Posjeta visoKoZkoISKOI USTANOVI «..veivererrissiiniaiiiisn it s s s s sara e s s b san s st e 7
3.0 MiSlienje o ishodu eksterne evaluacij® ..cveeorsenerrmearseriessisimminannmmrssnsssnssanmseninasssstiiios s 9
i 3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinaénim Kriterijumima ..o 10
| 3.2 Izvieétai o akreditaciii studiiskih PrOBramMa.....c.occrcienmiiininiin i 19
3.3 Preporuka za akreditaciil ..vcieeiierisisrsirieres et s 20

T e ]
T —————————r

OB HEAARS 05
2.0 Strana 2



Y Arasiaia s papepursigady BV I

1.0 Aplikacija

1.1 Informacija o procesu akreditacije

Prije pristupanja procesu akreditacije Univerzitet u Istoénom Sarajevu je, uvidom u Pravilnik o akreditaciji
visokoskolskih ustanova i studijskih programa Agencije za akreditaciju visoko3kolskih ustanova Republike
Srpske, provjerio ispunjenost preduslova za pripremu aplikacije za akreditaciju. Aplikacija je predata
pravovremeno, odnosno, Univerzitet u Istoénom Sarajevu je predao prijavu za reakreditaciju Univerziteta
i akreditaciju 12 studijskih programa 30.3.2018. godine Agenciji za akreditaciju visokodkolskih ustanova
Republike Srpske (dalje: Agencija) koja je zavedena pod brojem protokola Agencije 01/1.66-1/18. Prijava
je predata u roku predvidenim prethodnim riedenjem o akreditaciji Univerziteta broj 77/13 od 01.04.2013.
godine. Agencija je 26.04.2018. godine aktom broj 01/1.3.66-4/18 zatra%ila od Ministarstva prosvjete i
kulture Republike Srpske, kao nadleZnog organa uprave, provjeru legitimnosti rada ustanove. Ministarstvo
je aktom zavedenim pod brojem 01/1.3.66-4-1/18 informisalo Agenciju da su za sve studijske programe
koji su predmet recenzije izdata rjeSenja i dozvole za izvodenje studijskih programa, te da se u Ministarstvu
ne vodi nijedan drugostepeni postupak u kojem je Zalitelj Univerzitet u Istoénom Sarajevu. Takode,
Agencija je aktom broj 01/1.131-1/18 zatrazZila od Republi¢ke uprave za inspekcijske poslove Republike
Srpske podatke o posledwim inspekcijskim nadzorima koji su vrieni na Univerzitetu. Aktom broj
24.012/9993-143-8/18 je odgovoreno da su sve utvrdene nepraviinosti otklonjene, odnosno da su
naloZene mjere izvriene u rokovima predvidenim rje$enjima republickih inspektora.

Agencija je 30.03.2018. godine sa Univerzitetom zakljuila Ugovor za usluge recenzije studijskih programa
u svrhu akreditacije, koje ée Agencija izvriiti na osnovu:

¢ analize usaglalenosti dokumentacije sa zakonskim zahtjevima (legitimnost zahtjeva),

~ kompletnosti dokumentacije u odnosu na propise Agencije, izvjeitaj o provedenom auditu sa
prijedlogom mjera za unapredenje, prema vaZecim zakonskim propisima Republike Srpske i Bosne
i Hercegovine, kao i pravilima evropskih asocijacija u ovoj oblasti i

* recenzije studijskih programa u svrhu akreditacije sa ciliem utvrdivanja usaglaenost sa
zahtjevima Standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru visokog
obrazovanja, BiH — RS kriterijuma i procjena usaglasenosti strukture i sadrZaja studijskih programa
sa utvrdenim izlaznim profilima,

Ugovorom za usluge recenzije studijskih programa u svrhu akreditacije, kao predmet recenzije definisani
su sljededi studijski programi:

» Razredna nastava

* Pravoslavna teologija

¢ Kineski i engleski jezik i knjizevnost
* Masdinstvo 1. ciklus

¢ Masinstvo 2. cikius

s Medicina

¢ Stomatologija
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Vokalno instrumentalni

Poljopriveda

Saobraéaj

Hemijsko inZenjerstvo i tehnologija
+ Pravo.

Ugovorom su definisane obaveze Univerziteta i Agencije kao i povjerljivost svih informacija pruZenih u
toku postupka recenzije.

Agencija je sprovela postupak odabira €lanova komisije stru¢njaka u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji
visokoskolskih ustanova i studijskih programa, te u skladu sa Zakonom o visckom obrazovanju Republike
Srpske, aktom broj 01/1.5-66-1-6/18 uputila Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
u BiH zahtjev sa prijedlogom za imenovanje Komisije domacih i medunarodnih struénjaka za ocjenjivanje
i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji {dalje: Komisija struénjaka). Komisija stru¢njaka je
imenavana rje$enjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i obezbjedenje kvaliteta u BiH broj: 05-33-1-
101-6/19 od 12.3.2019. godine u sljede¢em sastavu:

Prof. dr Goran Janiji¢, predsjednik, akademska zajednica u BiH,
Prof. dr Jamila Jaganjac, €lan, akademska zajednica u BiH
Prof. dr DraZan Kozak, ¢lan, medunarodni élan

Dr Biljana Dukié, &lan, privreda i praksa i

Bojan Tesi¢, ¢lan, studeniska populacija.

Ugovor za usluge akreditacije sa Univerzitetom u Istoénom Sarajevu potpisan je 30.3.2018. godine i
zaveden u protokolu Agencije pod brojem 01/1.66-1/18.

Ugovorom za usluge akreditacije visokoskolske ustanove izmedu Agencije i Univerziteta definisano je da
su predmet evaluacije sistem obezbjedenja kvaliteta visoko3kolske ustanove i studijski programi koji su
obuhvaceni postupkom recenzije.

Ugovorom su, pored navedenog, definisane i obaveze Univerziteta i Agencije kao i povjerljivost svih
informacija pruzenit u toku postupka akreditacije.

Priprema Komisije, radni sastanci i obuka su obavljeni u periodu 7-12.3.2019. godine a posjeta ustanovi je
obavljena u periodu 12-13.3.2019. godine.

Koordinator procesa vanjske evaluaicije je dr Jugoslav Vuk Tepié, imenovan rjeienjem direktora Agencije
za akreditaciju visoko$kolskih ustanova Republike Srpske, broj 01/1.4.66-5/18.
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1.2 Podaci o visokogkolskoj ustanovi

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije

Univerzitet u Istognom Sarajevu

Vuka KaradZi¢a br. 30, Istoéno Novo Sarajevo, Istotno
Sarajevo

univerzitet@ues.rs.ba

Internet adresa

www.ues.rs.ba

Naziv, broj i datum akta o oshivanju

- Odluka o izdvajanju visokoskolskih ustanova iz Univerziteta

u Sarajevu broj: 02-1188/92 od 14. 09.1992. godine

- Qdluke o izdvajanju visokoskolskih ustanova iz Univerziteta

u Sarajevu (02-1188/92 od 14.09.1992, Univerziteta u
Mostaru 02-1187/92 od 14.09.1992. i Univerziteta u Tuzli 02-
1186/92 od 14.09.1992)

- Odluka o organizovaniju univerziteta u Republici Srpskoj
broj: 02-1512/93 od 29.12.1993. godine {ovom Odlukom
stavljena je van snage Odluka o izdvajanju visokogkolskih
ustanova iz Univerziteta u Sarajevu broj: 02-1188/92 od 14.
09.1992. godine)

Poresko-identifikacioni broj (PIB)

PIB 400592530000
JIB 4400592530000

Mati€ni broj dodijeljen od Republitkog
zavoda za statistiku

01029606

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediste)
oshnivaca

Republika Srpska (odnosno Narodna skupstina Republike
Srpske u ime Republike Srpske — Vuka Karadzica br. 2 Banja
Luka)

Broj i datum odiuke o imenovanju lica
ovlagéenog za zastupanje

Qdluka Senata Univerziteta o izboru rektora Univerziteta broj:
01-S-73-XLIV/18 od 22.03.2018. godine

Broj i datum dozvoie za rad visoko&kolske
ustanove

Dozvola za rad broj: 07.023-3899/09 od 22.06.2009. godine

Broj i datum dozvole za rad van sjedista

- Dozvola za rad van sjedista za izvodenje studijskinh
pregrama na prvom ciklusu studiia za Pravo i Poljoprivredy —
za rad u Bifeljini broj: 07.023/612-216-4/10 od 01.10.2010.
godine

- Dozvola za rad van siedi$ta Pravnog fakulteta Pale — zarad
u Srebrenici (studijski program Pravo) brof; 07.023/612-555-
2/10 od 09.11.2010, godine

- Dozvola za rad van sjedigta Polioprivrednog fakulteta

Istoéno Sarajevo — za rad u Viasenici (studijski program
Sumarstvo) broi: 07.023/61 2-356-2/10 od 12.10.2010. aodine

- Dozvola za rad van siedista Polioprivrednog fakulteta
Istono Sarajevo — za rad u Trebinju (studiiski program
Agromediteranska proizvodnia) broj: 07.023/612-5-2/13 od
21.10.2013. godine

- RjeSenje o ispunjenosti uslova za rad Pravoslavnog

bogoslovskog fakuiteta .Sv. Vasilije Ostro$ki* u Fodi za rad

M
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26.12.2011. godine

Kontakt osoba {za posjetu)

Prorektor za medunarodnu saradnju i osiguranje kvaliteta
prof. dr Dejan Bokonjic

Koordinator za osiguranje kvaliteta dr Nenad Markovic

Broj telefona

057/320-330 i 057/340-464

1.3 Podaci o zahtjevu

U trenutku predaje aplikacije, visokodkolska ustanova je predotila dokumentaciju u Stampanom i
elektronskom obliku na srpskom jeziku.

Studijski programi koje je visoko3kolska ustanova prijavila za akreditaciju, a koji su prije posjete Komisije,
u procesu vanjske evaluacije, prosli postupak recenzije:

{popuniti za svaki program kojl je prijavijen za eksternu
evaluaciju/akreditaciju ili je vet prosao recenziju/eksternu evaluaciju

Nazivi izlaznih kvalifikacija treba da odgovaraju
vazedim klasifikacijama zanimanja.

prije (re)akreditacije)
Naziv studijskog programa: Nivo Naziv(i) izlaznih kvalifikacija

Jskog programa: studija )
Razredna nastava | Diplomirani profesor razredne nastave
Pravoslavna teclogija I Diplomirani teclog
Kineski i engleski jezik i knjizevnost | DI? 'om1ran|. profesor kineskog i engleskog jezika i

knjizevnosti

Masinstvo | Diplomirani inZinjer maginstva
Masinstvo (I Master masinstva
Medicina Integrisani Doktor medicine
Stomatoiogija Integrisani Doktor stomatologije

Vokalno instrumentalni

Diplomirani muzitki umjetnik

Poljopriveda

Diplomirani inZzenjer poljoprivrede

Saohracaj

Diplomirani inZinjer saobracaja

Hemijsko inZenjerstvo i tehnologija

Diplomirani inZenjer tehnologije

W
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Diplomirani pravnik

2.0 Eksterna evaluacija

2.1 Prethodne aktivnosti

Nakon pregleda dostavljene dokumentacije za recenziju studijskih programa od strane Agencije, uvidom
u Listu domacih i medunarodnih struénjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o
akreditaciji visoko$kolskih ustanova, odnosno njihovih studijskih programa konstatovano je da na Listi
nema stru¢njaka iz svih nautnih oblasti i polja kojima pripadaju studijski programi prijavljeni za recenziju,
kao 3to su studijski programi Kineskog jezika, Pravostavne teologije i Vokalno instrumentalni studijski
program. Agencija je stoga preduzela mjere kako bi se obezbijedili struénjaci iz svih adekvatnih nau¢nih
oblasti i polja i formirala Listu recenzenata (http://heaars.com/index.php/sr/lis-r-c-nz-n) koja je lista
otvorenog tipa s ciljem kontinuiranog dopunjavanja. Prilikom odabira recenzenata vodeno je rauna da
se biraju medunarodno priznati domadi i inostrani univerzitetski nastavnici, naucnici ili umjetnici koji su
birani u zvanja u uZoj nauénoj oblasti predmetnog studijskog programa kako bi se dolo do §to kvalitetnijih
recenzentskih izvjedtaja. Od ukupno 24 recenzenta angaZovana za recenzije 12 studijskih programa
Univerziteta, 22 recenzenata su bili struénjaci iz regiona, dok su dva bili domaéi struénjaci. U jednom
slu¢aju, zbog objektivnih razloga, doslo Je do zamjene recenzenta.

Svi recenzenti su potpisali izjave o nepostojanju sukoba interesa, ugovore koji ih obavezuju na
profesionalno postupanje i trajno Cuvanje svih informacija steéenih u postupku recenzije. Recenzenti su
na razmatranje dobili popunjene aplikacione obrasce studijskih programa, samoevaluacione izvjestaje,
brojnu prate¢u dokumentaciju, Standarde i smjernice za osiguranje kvaliteta u evropskom prostoru
visokog obrazovanja, Kriterijume za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u
Republici Srpskoj i BiH, Praviinik o akreditaciji visokotkolskih ustanova i studijskih programa Republike
Srpske, obrazac uputstva za rad recenzenta koji je predstav!jao i éek listu recenzenta, kao i obrazac
izvjeStaja o recenziji. Nakon dostavljanja preliminarnog izvjestaja, iste je razmatrao stru&ni kolegijum
Agencije i prihvatao izvjestaje u prvoj verziji ili eventualno tra¥io dopunu izvjestaja ukoliko nisu bili
obuhvaceni svi zahtjevi kriterijuma i standarda. fzvjestaji o recenzijama zavedeni su u Agenciji pod
sledeéim brojevima:

Studijski program Broj protokola

Poljoprivreda (1. ciklus) 01/1.3.66-2-7-2/18
01/1.3.66-2-8-2/19

Razredna nastava (1. ciklus) 01/1.3.66-2-9-2/18

01/1.3.66-2-10-2/18
Vokalno instrumentalni (1. cikius) 01/1.3.66-2-11-2/18
01/1.3.66-2-12-2/18
Hemijsko inZenjerstv i tehnlogija (1. | 01/1.3.66-2-13-2/18
ciklus) 01/1.3.66-2-14-2/18
Magdinstvo (1. 2. ciklus) 01/1.3.66-2-3-2/18
01/1.3.66-2-4-2/18
01/1.3.66-2-4-3/18
Stomatologija (integrisani) 01/1.3.66-2-21-2/18
01/1.3.66-2-22-2/18
m
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Medicina (integrisani)

01/1.3.66-2-6-2/18

Saobraéaj (1. ciklus) 01/1.3.66-2-19-2/18
01/1.3.66-2-20-2/18
Kineski i engleski jezik i knjifevnost {1. | 01/1.3.66-2-15-2/18

ciklus 01/1.3.66-2-16-2/18

Pravoslavna teologija {1. ciklus) 01/1.3.66-2-2-2/18
01/1.3.66-2-1-2/18

Pravo (1. ciklus) 01/1.3.66-2-17-2/18

01/1.3.66-2-18-2/18

Nakon zavrietka aktivnosti na recenzijama, Agencija za akreditaciju visoko3kolskih ustanova je svim
&lanovima Komisije dostavila, u elektronskoj formi, materijal na kojem su dokumenti koji definiSu proces
akreditacije, odnosno zakonski propisi, Pravilnik o akreditaciji i Uputstvo za sprovodenje eksterne
evaluacije, standardi i kriterijumi, te Aplikacija visokoskoiske ustanove sa prate¢im dokumentima, kao i
obrasci neophodni za rad Komisije. Posebno su kreirani individualni nalozi na serveru Agencije
(http:heaars.com/cl/login.php) u kojima su postavljeni pomocni alati za rad na analizi dokumentacije i liste
provjere za pripremu posjete i cjelokupnog rada Komisije, Cime je omogucen nesmetan, samostalan i
potpunc nezavisan rad na vanjskoj evaluaciji.

Na prvom sastanku, odrfanom 7.3.2016. godine u organizaciji Agencije i to sa predsjednikom Komisije u
prostorijama Agencije a sa ostalim &lanovima putem internet naloga za rad u postupcima vanjske
evaluacije, Komisija je utvrdila metodologiju rada i izmedu ostalog usaglasila, po3tujuci akte Agencije i sve
relevantne propise u Republici Srpskoj i BiH, da svaki ¢lan komisije ima obavezu da na osnovu analizirane
dokumentacije visokoskolske ustanove elektronski popuni obrazac individualne kontrolne liste koja sluZi
kao podsjetnik élanu Komisije sa pitanjima, zapaZanjima i zahtjevima za dodatne dokumente za posjetu
ustanovi. Na istom sastanku su dogovorene sve pojedinosti rada, usagladeno zajednicko razumijevanje
zahtjeva standarda i kriterijuma, nakon ¢ega je Komisija usaglasila Plan i program posjete visoko3kolskoj
~ ustanovi koji je Prilog 2 ovog izvjestaja, a predvida posjetu u trajanju od tri radna dana (ukljucujudi i
pripremne, radne i sastanke obuke Komisije) u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji visokoskolskih ustanova
i studijskih programa. Takode, Komisija je potpisala i individualne izjave o nepostojanju sukoba interesa.
Prije posjete Komisije za eksternu evaluaciju, rukovodstvo i predstavnici sluzbi Univerziteta u Istonom
Sarajevu su upoznati sa detaljima i tokom predstoje¢e posjete, te im je blagovremeno dostavljen Plan i
program posjete koji je usaglaien sa predstavnicima visoko3kolske ustanove te je dogovoren nacin
pristupa i rada Komisije. Predmet eksterne evaluacije je visoko$kolska ustanova i to kroz procjenu
obavljanja osnovne djelatnosti u odnosu na stepen ispunjenosti Kriterijuma za akreditaciju visokoskolske
ustanove u Republici Srpskoj i BiH i relevantnih Evropskih standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta
u visokom obrazovanju te kroz procjenu studijskih programa u odnosu na Kriterijume za akreditaciju
studijskih programa u Republici Srpskoj i BiH, kao 5to je navedeno u Aplikaciji za akreditaciju Univerziteta
u Istofnom Sarajevu.
Komisija je odr¥ala drugi radni sastanak 11.3.2019. godine, prije zvaniCnog protokola posjete Univerzitetu
u Istonom Sarajevu, na kome je detaljno razmotren ok posjete, usaglaien fokus na pojedina pitanja,
analizirani specifi¢ni utisci nakon analize Plana aktivnosti/unapredenja po Kriterijumima za akreditaciju
visoko¥kolske ustanove Univerziteta u Istoénom Sarajevu (period 1.4.2013. do 1.4.2018. godine) i pregleda
aplikacije visoko$kolske ustanove, nadin vodenja razgovora, usaglasavanje stavova na oshovu
pojedinacnih lista provjere, kao i druga pitanja od vaZnosti za profesionalan rad Komisije. Posebna painja
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ie posvecena izvjestajima o recenziji prijavl nlh studusklh programa i |zv1estapma o unapredenju za svaki
studijski program. : : :

2.2 Posjeta visokoskoiskoj ustanovi

Komisija je u skiadu sa Uputstvom za sprovodenje eksterne evaluacije razgovarala sa sljedeéim timovima:
rukovodstvom, timom za kvalitet i samoevaluaciju, zaposienim u Kancelariji Prorektora za medunarodnu
saradnju i osiguranje kvaliteta i koordinatorima za medunarodnu saradnju, predstavnicima studentske
sluzbe, pravne sluibe, radunovodstva i biblioteke, predstavnicima svrSenih studenata svih ciklusa,
predstavnicima iz privrede i prakse kao sadagnjim i buduéim poslodavcima, predstavnicima rukovodstva
fakulteta i akademskog osoblja svih studijskih programa koji su bili pregledani tokom akreditacije i
predstavnicima studenata sa razli¢itih godina sa studijskih programa koji se trenutno izvode, i razli¢itih
ciklusa, koji su bili pregledani tokom akreditacije. Planom posjete je utvrden vremenski okvir rada, posjete
razligitim lokacijama na kojima djeluje visokogkolska ustanova kao i grupe za razgovor, o ¢emu je sadinjen
i ovjeren spisak sa svim navedenim uesnicima, a isti je dostupan u arhivi Agencije, dosije Univerzitet u
Istoénom Sarajevu.

Tokom prvog dana posjete, 12.3.2019. godine odrfan je uvodni sastanak sa prosirenim rektorskim
kolegijumom ustanove na kojem su se predstavili ¢lanovi Komisije i ukratko iznijeli metodologiju rada, a
zatim su uslijedili sastanci sa drugim grupama za razgovor, kako je Planom posjete predvideno i to kako
slijedi:

- menadiment visokoskolske ustanove,

- tim za kvalitet i tim za pripremu samoevaluacionog izvjeitaja,

- predstavnici studentskih sluibi, biblioteka, pravne slufbe Univerziteta, racunovodstva
Univerziteta,

- predstavnici Odjeljenja za medunarodnu saradnju Univerziteta,

- dekani, prodekani, sekretari, 3efovi finansija, voditelji studijskih programa, akademsko osoblje
studijskih programa saobracaj, pravo, masinstvo (prvi i drugi ciklus), medicina i stomatologija te
studenti svih godina studija. Ukupan broj osoba sa kojima je razgovarano tokom prvog dana je 77
(zavedeno u Arhivi Agencije, dosije Univerzitet u Istoénom Sarajevu, originalne liste ufesnika 1-6)

Tokom drugog dana posjete razgovaralo se sa:

- dekanima, prodekanima, sekretarima, $efovima finansija, voditeljima studijskih programa,
akademskim oscbljem studijskih programa hemijsko inZenjerstvo i tehnologija, kineski i engleski
Jezik, poljoprivreda, vokaino-instrumentalni studijski program, pravostavna teologija i razredna
nastava te studentima svih godina studija. Ukupan broj osoba sa kojima je razgovarano tokom
drugog dana je 97 (zavedeno u Arhivi Agencije, dosije Univerzitet u Istoénom Sarajevu,
originalne liste ué¢esnika 7-16),

Nakon odrZanih sastanaka i obavljenih razgovora, &lanovi Komisije su na kraju svakog razgovora odrzali
interni sastanak na kome su iznijeli individualna zapaZanja i utiske sa pojedinih sastanaka, komentarisali
dobijene informacije i analizirali rad komisije. Tokom diskusije svi &lanovi Komisije su se sloZili da su stekli
utisak da se rukovodstvo Ustanove zalaZe za 3to efikasniji pristup organizaciji administrativnih sluzbi pa je
Cesto jedna osoba angafovana na vide razliditih pozicija ili u vide timova, kao %to je sluéaj sa

M
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medunarodnom saradnjom i kancelarijom za kvalitet, O "diﬁm?
nastavku izvjedtaja. -
Obilazak resursa i ukupan rad Komisije obiljeZen je spesifitnom organizacijom Univerziteta, odnosno
¢injenicom da se nastava izvodi u 10 centara za visoko obrazovanje Univerziteta, rasprostranjenih u isto
toliko gradova, tako da je obilazak prostorija u kojima se odvija nastava, racunarskih sala, laboratorija,
biblioteka i studentskih siuZbi, opredijelio Komisiju da istovremeno radi na 3 lokacije (Foéa, Pale, Isto€éno
Sarajevo}. Studijski programi i grupe za razgovor vezane za njih a koji se izvode van navedenih lokacija,
dolazite su na jednu od ove tri lokacije i putem internet linka i prezentacija pokazivali resurse zahtijevane
od strane Komisije.

Nakon obilaska svih prostorija ustanove Komisija je zakljucila da se radi o veoma dobroj funkcionalnoj
organizaciji prostorija i zavidnom nivou kapaciteta. Svi detalji i pravni dokazi o ispunjenosti zakonskih
uslova za organizovanje i rad univerziteta su prezentovani u dokumentaciji dostavljenoj u aplikaciji za
akreditaciju. Kraj radnog dijela posjete {(razgovori, obilasci i analize) bio je posvecen planovima i dogovoru
o natinu prezentacije Preliminarnog izvjestaja, ali i pojadnjavanja odredenih organizacionih pitanja u radu
sluzbi Univerziteta. Nakon obavijenih razgovora prema ranije utvrdenom rasperedu élanovi Komisije su
odrZali interni sastanak na kojem su usaglasili sadrZaj i smjernice preliminarnog izvjetaja sa procjenom
stanja i preporukama za unapredenje, kojim je nagladeno saop3tavanje dobrih i slabih strana, te osnovnih
preporuka za unapredenje po svakom kriterijumu ponaosob.

Posljednjeg dana posjete, 13.3.2019. godine, na kraju svog boravka na Univerzitetu, Komisija je usmeno
prezentovala predstavnicima sluzbi i upravi Univerziteta Preliminarniizvjestaj o vanjskoj evaluaciii, o Cemu
je safinjen audio zapis u trajanju od 1,5 &asova (dostupan u Arhivi Agencije, dosije Univerzitet u Istoénom
Sarajevu).

patanjima date su i posebne preporuke u

3.0 Misljenje o ishodu eksterne evaluacije

Eksterna evaluacija je uradena provjerom nivoa ispunjenosti zahtjeva ESG standarda, Kriterijuma za
akreditaciju visoko$kolskih ustanova i Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog
ciklusa studija. ‘ .

Kriterijumi za ocjenu nivoa ispunjenosti zahtjeva:

Nivo | —nema dokaza ili postoje djelimi¢ni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva {potpuno novo ili strano
u organizaciji},

Nivo Il — zahtjev je planiran, postoji samo na papiru i/ili djelimiéno sproveden,
Nivo Il - zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti,

Nivo IV— zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stainih prilagodavanja i
poboljSanja na osnovu poredenja sa najboljima.
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I VSU ne ispunjava zahtjev

t V3U djelimiéno ispunjava zahtjev- -~ .

1l VSU prete#no ispunjava zahtjev

v VSU u potpunosti ispunjava zahtjev

3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinaénim kriterijumima

1. lzradeni su i usvojeni svi bitni stratedki dokumenti: Startegija razvoja 2015-2020 (sa akcionim
planovima), Strategija ljudskih resursa, Strategiia internacionalizacije i Strategija komunikacije sa
javnoséu,

2, Univerzitet u istonom Sarajevu posjeduje dokument Politika osiguranja kvaliteta doneen od
strane Senata 2011. godine.

3. Politika osiguranja kvaliteta obuhvata cjelokupnu dokumentaciju Univerziteta koja se odnosi na
unapredenje kvaliteta rada svih specifiénih segmenata u nastavnom, istraZivackom i umjetnickom,
kac i u logistickim sektorima

4. Usvojeni su i drugi bitni dokumenti osiguranja kvaliteta nifeg nivoa kojima su definisani ciljevi,
tijela i procesi osiguranja kvaliteta na Univerzitetu.

b o o . o e, e, )
OB HEAARS 05

2.0

Strana 11




= RS HEAA

¥ Axohumn 52 skpseraafy BLIY PC

Slabe strane:

1. Fakulteti nemaju sopstvene strategije razvoja ili barem akcijske planove

2. Prodekani za NIR su ujedno i ERASMUS koordinatori, $to nije najbolje rje3enje u smislu dosad
realizovane odlazne mobilnosti nastavnika i studenata.

Preporuke za unapredenje:

1. lzraditi podstrategije ili barem akcijske planove ¢lanica Univerziteta, koji bi dali jasnije smjernice u
kojem pravcu se pojedini fakulteti Zele dalje razvijati u sklopu postojece Strategije Univerziteta (sa
jasno definisanim svojim specifi¢nim ciljevima razvoja).

2. Preporufuje se imenovanje kontakt osoba (koordinatora) za medunarodnu saradnju na
fakultetima na kojima to jos nije uradeno i vrsiti pojatano promovisanje ERASMUS i drugih
programa mobilnosti. Nastavnici bi se kroz ostvarene mobilnosti bolje umreZili i ostvarili pristup

laboratorijskoj opremi §to bi pomoglo objavljivanju radova u casopisima sa boljim impakt
faktorom.

Nivo ispunjenosti zahtjeva:
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Dobre strane:

10.

Postupak predlaganja i usvajanja studijskih programa propisan je dokumentom u kojem su
precizirane odgovornosti i ovlastenja, pregled zapisa i svih drugih bitnih elemenata vezanih za
datu temu.

Povezanost sa Strategijom razvoja 2015-2020 uocava se putem strategijskog cilja 3 {odr¥ivost
studijskih programa} i operativnih ciljeva po BSC perspektivama.

izlazne kvalifikacije uskladuju se sa obrazovnim ciljevima studijskih programa i Pravilnikom o
listi strukovnih, akademskih i nau¢nih zvanja (Ministarstvo prosvjete i kulture, Republika
Srpska). Sve kvalifikacije, pored gore navedenih propisa, daju se u skladu sa Osnovama
kvalifikacijskog okvira u Bosni i Hercegovini.

Proces razvoja studijskih programa je detaljno opisan u skladu sa dokumentima koiji taj proces
regulidu, istima je obezhijeden pristup putem njeb stranice Univerziteta.

Pripremljen je Praviinik o ECTS bodovima i silabusima, dostavljen na uvid, ali jod uvijek nije
formalno usvojen.

Ishodi uéenja su prikazani na nivou studijskih programa i predmeta

Univerzitet je ovaj postupak razradio i putem specifiénog dokumenta Postupak predlaganja i
usvajanja studijskih programa.

Nastavno nauc¢no, odnosno umjetni¢ko nastavno vijeée fakulteta i akademija (ili timovi za
razvoj studijskih programa) razvijaju nove studijske programe na nafin koji podrazumijeva
izradu elaborata o opravdanosti njihovih izvodenja, prilikom ¢ega taj elaborat treba da sadri:
dokaz o postojanju opste drudtvene potrebe za izvodenjem takvog studijskog programa,
trajanje, nastavni plan i program, titulu koja se stite zavrietkom, dokaze o obezbjedenosti
sredstava za rad, isplativost pokretanja takvog studijskog programa i ostalo.

Misljenja o studijskim programima se prikupljaju interno od studenata, eksterni ucesnici su
obuhvaceni Analizom poslodavaca (2017} i njihovim zadovoljstvom diplomiranim studentima.
Vedina preporuka prethodne akreditacije je provedena.

Univerzitet po potrebi sprovodi interne provjere kojima analizira postojeée stanje i predlaZe
preporuke za poboljdanje funkcionisanja studijskih programa (postoji usvojen Postupak
interne provjere kvaliteta).

. . T
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Slabe strane:

Na odredenim predmetima studijskih programa prijavljenih za akreditaciju ishodi u¢enja nisu
mjerljivi.

Ne postoji pravilnik o ra€unanju ECTS bodova na nivou Univerziteta.

Ne postoji pregled predmeta koji se mogu slusati na engleskom jeziku po studijskim
programima.

Nema evidencije u kojoj mjeri su na tijelima fakulteta razmatrana i uzeta u obzir dobijena
misljenja provedene analize poslodavaca i analize o zaposlenosti.

U izradi studijskih programa nisu ulestvovali predstavnici privrede i prakse. Predstavnici
Univerziteta su naveli da su konsultovali predstavnike privrede i prakse, usmeno, ali bez bilo
kakvih dokumenata.

Preporuke za unapredenje:

1. Na predmetima u okviru plana i programa odredenih studijskih programa potrebno je bolje
definisati ishode ucenja sa aspekta mjerljivosti. Prethodno odrzati obuku vezanu za izradu
ishoda uéenja.

2. Potrebno je usvojiti Pravilnik o ralunanju i dodjeljivanju ECTS bodova na nivou Univerziteta

3. Konsuftovati predstavnike privrede i prakse pri izradi studijskih programa, sto je potrebno
dokumentovati.

4. Studente angaZovati da aktivho ufestvuju u izradi studijskih programa, a ne samo pasivno
prisusivuju sjednicama Nauéno nastavnog vijeca..

5. Razmisliti o izradi bro3ure sa svim predmetima koji se mogu slusati na engleskom jeziku po
studijskim programima pojedinih organizacionih jedinica 3to bi uticalo na povecanje
mobilnosti.

6. Nema evidencije u kojoj mjeri su na tijelima fakulteta razmatrana i uzeta u obzir dobijena
miSljenja provedene analize poslodavaca i analize o zaposienosti svrsenih studenata.

Nivo ispunjenosti zahtjeva: | ] v
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Dobre strane:

i

1. U dokumentu Pravila studiranja jasno je définisano na koji natin se vr&i postupak ocjenjivanja
studenata, metode i kriterijum ocjenjivanja i nain Zalbenog postupka ukoliko student nije
zadovoljan ocjenom prikom ispita.

2. Postoji strategija razvoja Univerziteta za period 2015-2020 godina. Strategija je prezentovana
komisiji, ciljevi su jasno definisani sa programima realizacije. Sa strategijom razvoja Univerziteta-
fakulteta upoznato je nastavno i nestavno osoblje. Postoje dokazi da su studenti uéestvovali na
NNV i senatu kao delegati i da su formalno uéestvovali u strategiji razvoja.

3. Jasno prikazana dobro razvijena medunarodnja saradnja kroz razmjenu studenata. Tako npr. svaki
student u toku Zkolovanja ima moguénost da najmanje jednom od 3est ili dvanaest mjeseci boravi
na stipendijskom boravku u Kini $to je posebna satisfakcija studentima za bolji rad i uéenje.Takode,
pozitivno je Sto fakultet u saradnji sa Hanbanom, kineskom nacionalnom kancelarijom za uéenje
kineskog jezika, ima potpisan sporazum o razmjeni nastavnog osoblja, na osnovu tega dva
profesora iz Kine odriavaju predavanja tokom sve &etiri godine studija na predmetima koji nose
navide ECTS hodova.

4. Studenti imaju svoje predstavnike u svim tijelima na Univerzitetu koji uestvuju u donosenju
odluka

5. Studentske ankete se redovno provode elektronskim putem nakon zavrietka svakog semestra

6. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivisano za tu aktivnost, te
u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta ugenja i poutavanja
od strane studenata.

7. Studenati su ukljuteni u odreden broj istraZivackih projekata {medunarodnim i domaéim)

8. Univerzitet je u procesu uspostavljanja Kancelarije za razvoj karijere.
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Slabe strane:

Studenti nisu uéestvovali u 1zradi ECTS bodova u dovoljnoj mjeri.

Studenti su prilikom grupnog razgovora izjavili da nisu upoznati sa razvojem strategije Univerzita-
fakulteta i da hi bilo dohro da preko svojih predstavnika na neki nadin budu vie upoznati sa
definisanim ciljevima i strategijorn razvoja za dalji rad Univerziteta — fakulteta.

Mali broj nastavnog osoblja VSU od ukupnog broja ufestvuje u dodatnim usavriavanjima u
inostranstvu.

Nije definisan postupak na koji nacin i kada se vri razgovor prodekana za nastavu i studenta koii
napusta VSU

Preporuke za unapredenje:

1. Razmisliti o izradi Pravilnika o nagradivanju nastavnika i saradnika s najvisom ocjenom studentske
ankete u prethodnoj akademskoj godini, i kontinuirano dodjeljivati priznanja,

2. Ukljuditi studente u adluéivanje o bodovanju pojedinih predmeta.

3. Obezbijediti na neke od naina da svi zainteresovani studenti budu upoznati sa strategijom razvoja
i da predstavnici studenata budu ukljuéeni u samu izradu strategije a ne samo da budu saglasni sa
veé izradenom startegijom bududeg razvoja i unapredenja kvaliteta kako Univerziteta tako i
fakulteta.

4, Motivisati nastavho osoblje kroz neki vidi stimulacije da se vise odazivaju na razmjenu i ako je
barijera nedovoljno poznavanje stranog jezika organizovati kurseve na fakultetu da bi se lakse
nastavno osoblje odludilo na dodatneo usavriavanje.

5. lzraditi dokument, proceduru koji ¢e jasno definsati posupak aktivnosti prodekana za nastavu u
sludaju zahtjeva studenta za napustanje VSU.

|
Nivo ispunjenosti zahijeva: | ] v
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Dobhre strane:

1. Upis studenata vréi se na osnovu zakonskih édrédnica, jasnih i transparentnih kriterijuma koji
uklju€uju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom $kolovanju, a
u skladu sa analiziranim drustvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa,
odnosno, upis na odgovarajudi ciklus studija vrdi se u skladu sa &lanom 5. i 6. Zakona o visokom
obrazovanju, ¢l. 82. do 86. Statuta Univerziteta u Isto€nom Sarajevu, €l. 8, 9 i 10. Pravila studiranja
na prvom ciklusu studija Univerziteta u Istoénom Sarajevu, &l. 6. do €l. 16. Pravila studiranja na
drugom ciklusu studija Univerziteta u Isto€nom Sarajevu i ¢l. 11. do 19. Pravilnika o studiranju na
doktorskim studijama i sticanju zvanja doktora nauka Univerziteta u Istoénom Sarajevu .

2. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojagnjava ste¢enu kvalifikaciju, ukljuujuci
ostvarene ishode udenja, te kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koji su pohadali i uspjesno
zavrsili.

3. U dokumentu Pravila studiranja jasno je definisana organizacija studiranja, trajanje studija, uslovi
upisa, struktura studijskog programa, organizacija nastave, opredjeljivanje za izborne predmete i
evidencije, upis nove studijske godine, obnova studijske godine, evidencija nastave, ovjera
semestra godine, evaluacija nastave, pravila statusa studenta i sl.

4. Zakonom o visokom obrazovanju i internim aktima Univerziteta i fakulteta jasno je definisana
procedura sticanja i priznavanja kvalifikacija. Regulisani su postupci i natini analize upisa
studenata i pracenje napredovanja studenata. Za studijski program postoji dodatak diplomi, na
srpskom i engleskom jeziku, 3to je jako dobro prihvaéeno od strane poslodavaca.

5. Prilikom posjete upoznati smo da dosta svrienih studenata-diplomaca uéestvuje u izmjenama i
dopunama nastavnog programa, da poma?u mladim kolegama na razne naéine prilikom
studiranja, zapo3ljavanja kao i u pozitivnim iskustva koja sti¢u prilikom rada.

6. Konkurs za upis se javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima.

Slabe strane:

Mala prohodnost studenata iz prve u drugu godinu na pojedinim studijskim programima.
Procedure nisu dovoljno informati¢ki podriane, nedovoljan nivo usluge putem elektronskih
servisa univerziteta.

3. Navedeno je uizvjeStaju i prikazano prilikom posjete da diplomirani profesori kineskog i engleskog
jesika i knjizevnosti moZe da predaje samo engleski jezik u osnovnoj devetogodignjoj gkoli i da
prevodi sa engleskog na kineski jezik i sa kineskog na engleski jezik.
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Preporuke za unapredenje:

1. Dodatnom nastavom na predmetima koji su usko grlo pri prielazu iz prve na drugu godinu poku3ati
poveéati prohodnost kroz studij i smanjiti drop out koji na nekim studijskim programima iznosi i
vise od 50%.

2. Uvesti dodatne servise preko informacionog sistema Univerziteta u cilju veée automatizacije na
liniji student-ustanova.

3. Potrebno je dopuniti program nastave i uvesti predmete koji ée omoguditi studentima kada budu
zavrsili osnovne studije kineskog i engleskog jezika i knjizevnosti da mogu da predaju i u srednjim
skolama i eventualno da steknu jo3 neke dodatne sposobnosti koje ¢e im omoguci vedi spektar
zaposljavanja.

4., Potrebno je organizovati Alumni grupu fakulteta i omoguciti im da imaju svoju stranicu na sajtu
fakulteta kako bi saradnja izmedju diplomiranih i studenata na najbolji moguéi nacin bila
iskoristena.

Nivo ispunjenosti zahtjeva: i ] v

Dobre strane:

1. Univerzitet je pristupio Evropskoj povelji i kedeksu za istraZivace, izradio je Strategiju ljudskih
resursa za istraZivace, ispunio potrebne kriterije i dobio logo “HR excelence in research”.

2. Visokodkolska ustanova ima definisanu Strategiju ljudskih resursa sa jasnim 1 transparentnim
kriterijumima za zapodljavanje akademskog osoblja, zaduZenjima, opterecenjem i
odgovornostima, kriterijumima za profesionalni razvoj, napredovanje i struéno usavriavanje
akademskog osoblja 1 mehanizme za pracenje rada akademskog osoblja sa mjerama za
unapredenje.

3. Nastavnici su veoma otvoreni za konsultacije sa studentima
4. Profesionalno usavriavanje i napredovanje uredeno je Kodeksom profesionalne etike

5. Administrativnom i pomoénom oscblju je omoguéeno usavravanje kroz ucesée na obukama,
posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.
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Slabe strane:

1. Nivo NIR je na relativno niskom nivou, najveéim dijelom zbog zakonske regulative kojom su
propisani uslovi potrebni za izbor u nau¢na zvanja sa dosta niskim kriterijima.

2. Ne postoji uspostavljen sistem nagradivanja najboljih istraZivada.

Preporuke za unapredenje:

1. Predlaze se dono3enje Pravilnika kojim bi se propisalo nagradivanje najboljih istraZivada na
pojedinim fakultetima u datoj akademskoj godini prema ostvarenim rezultatima, i jo§ posebno
naucnika s najboljim rezultatom ostvarenim u toj godini od strane Rektora. Sli¢no priznanje mofe
se dodijeliti i istraZivadu koji je realizirao najvei projekt u prethodnoj godini.

2. lzraditi katalog kompetencija istrafivafa katedri/zavoda pojedinih fakulteta, koji bi na jednom
mjestu dao podatke o ljudskim potencijalima, opremi u laboratorijima i usiugama koje se mogu
ponuditi zajednici, trZidtu odnosno privrednim subjektima, posebno u STEM ( Science in
Technology, Engineering. and Mathemathics) podrudju.

3. Razmisliti o investiranju odredenih sredstava za raspisivanje konkursa za interne projekte na nivou
Univerziteta u kategorijama kojim bi se podsticali mladi istraZivai, istraZiva¢i koji saraduju s
privredom i multidisciplinarna i interdisciplinarna istraZivanja.

4. Nastavnici Fakulteta bi trebali objavijivati nauéne radove u medunarodnim &asopisima
indeksiranim u bazama poput Scopus ifili Web of Science. Na taj nacin bi se obezbijedila veéa
vidljivost njihovih istraZivanja, i povecao h-indeks autora i broj citata.

Nivo ispunjenosti zahtjeva: | I v
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Dobre strane:

1. Anketiranje studenata o kvalitetu studija, studijskih programa, nastavnog osoblja se vodi redovno
i uvedena je praksa da svi studenti trebaju da popune anketu na kraju drugog semestra ili jednom
u toku Skolske godine.

2. Na osnovu uvida u stanje mobilnosti studenata i Cinjenice da im je odlazak na studije van granica
BiH jedna od najboljih praksi tokom studiranja shvatili smo da su studenti zadovoljni podrikom
koju dobijaju od strane fakulteta i samih profesora prilikom odlazaka.

3. Fizi¢ki resursi VSU su za svaku pohvalu, prostor u kome se odvijaju predavanja i viezbe su na
izuteno visokom nivou, svaki kabinet posjeduje svu neophodnu informaticku opremu.

4. Univerzitet je u dovoljnoj mjeri, na vecini objekata, prilagoden osobama sa invaliditetom.

5. Odreden broj kabineta je opremljen sa pomagalima neophodnim za normalno sludanje predavanja
osoba sa invalidetom.

6. Fakultet o'rganizuje znatajnu regionainu nauénu konferenciju svake godine, a postoji i studentska
konferencija, koja studentima omogucava izlaganje i objavijivanje naucnih radova. Ona predstvalja
dobru platformu za unapredenje angaZovanosti studenata u nauéno istraZivatkom radu. Fakultet
je izdava¢ stru¢nih i nauénih publikacija u posledenjih nekoliko godina.

7. Na Univerzitet su uloZena znacajna sredstva u opremanje laboratorija i udioni¢kog prostora, te
prostora za smjestaj studenata.

8. Odreden broj kabineta je opremljen sa pomagalima neophodnim za slusanje predavanja osobama
sa invaliditetom

9. ProSirene sumoguénosti l1S-a novim modulima, ime je omoguceno brze prikupljanje podataka o
bitnim indikatorima

10. Pojedini fakuiteti intenzivno rade na premanju i nabavci neophodne opreme. Studenti rade u

‘ odlicnim uslovima.

|

|
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Slabe strane:

1. Na Univerzitetu se ne primjenjuje neka od platformi za e-komunikaciju nastavnika sa studentima.

2. Manji broju fakultetskih biblioteka ne primjenjuje softver za evidentiranje knjiga i njihovog
zadudenija.

3. Na Univerzitetu postoji licenciran antiplagijatorski softver, ali postojecom licencom koja
dozvoljava 1800 provjera u trogodiSnjem periodu nije moguée izvriiti provjeru na plagijat svih
zavrinih radova | i ll ciklusa

4. Ukupan broj biblioteckih jedinica i razli¢itih naslova iz kojih se izvodi nastavni proces na studijskim
programima Univerziteta nije moguce dobiti od pojedinih biblioteka.

5. Uzmemo li u obzir da nisu svi studenti u moguénosti da uestvuju u razmjeni studenata, da
provedu odredeni period van BiH neophodno je da se poveca saradnja sa privrednim subjektima,
turistickim organizacijama, $kolama i drugim institucijama u BiH gdje svi studenti mogu da
obavljaju praksu i pro$iruju svoje znanje.

6. Web stranica ne posjeduje prikaz na bilo kom drugom jeziku osim na srpskom. Prikaz stanja o
medunarodnoj saradnji je jak lo§ i skoro da ni3ta ne prikazuje. Spisak nastavnog osoblja na sajtu
pojedinih fakulteta nije prikazan kao ni njihove biografije.

7. Radovi se objavljuju bez obaveze da se izvrii detekcija plagijata samih radova.
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Preporuke za unapredenje:

1. Obezbijediti platformu tipa Moodle ili Merlin za e-komunikaciju nastavnika sa studentima, gdje se
mogu stavljati svi nastavni materijali, seminarski zadaci, rezultati ispita, i sl. Na taj naCin bi se
rijedilo npr. javno objavljivanje rezultata ispita na internetu s imenom i prezimenom studenta Sto
je protivno GDPR smjernicama, i bilo bi vidljivo samo studentima s ulaznim podacima.

2. Poboljsati proces evidentiranja knjiga u bibliotekama i svim bibliotekama omoguditi pristup
namjenskom softveru,

3. Fakultet posjeduje server za detekciju plagijata i ima sve uslove da defini$e pravilnikom obaveznu
provieru svih radova koji se objavijuju u medunarodnim €asopisima isto kao 3to se radi i sa
doktorskim disertacijama.

4, Razmisliti o otvaranju psiholoSkog savjetovalidta za studente.

Nivo ispunjenosti zahtjeva: | i [ : }§§§ v

Dobre strane:

1. Stalno se radi na razvoju postojeceg Integrisanog informacioni sistema {isti je u 2018. godini
prosiren modulom "Kadrovski karton" koji siuZi za prikupljanie, analizu i evaluaciju istraZivackih i
umjetnickih rezultata nastavnika i saradnika).

2. Organizuju se besplatne obuke administrativnog osoblja kroz razli¢ite seminare koji se organizuju
u rektoratu Univerziteta i na ostalim univerzitetima u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini.
Racunovode i bibliotekari posjecuju razli¢ite vrste edukativnih seminara na kojima unaprjeduju
svoje kompetencije,

3. informacioni sistem (IS} Univerziteta u Istoénom Sarajevu u funkciji je od kraja 2002. godine.
Jedinstveni IS se koristi na svim organizacionim jedinicama Univerziteta

4. 0Od akademske 2009/10 studentske ankete se sprovode elektronski, uz koriScenje postojecih
podataka o studentima, nastavnicima i predmetima iz baze podataka IS.

5. Vedi broj indikatora obezbjedenja kvaliteta koje je Univerzitet odabrao da prati moZe se dobiti iz
univerzitetskog integrisanog informacionog sistema

SO O
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Slabe strane:

Studenti na pojedinim fakultetima hiSU’ij‘b'diriati sa rezultatima ankete.

Informacije koje se dobijaju od Zavoda za zapoljavanije o zapo§ljavanju svrienih studenata su
nedovoljne za dobijanje svih bitnih informacija (npr. prosjecno vrijeme &ekanja na posao za
svriene studente po studijskim programima, da li rade u struci i sl.).

Preporuke za unapredenje:

1. Potrebno je da se u okviru uspostavljenog sistema obezbjedenja kvaliteta ugradi obaveza
upoznavanja studenata sa rezultatima ankete.

2. Raditi na razvoju univerzitetskog integrisanog informacionog sistema sa ciljem stvaranja
mogucnosti da se iz njega mogu dobiti svi bitni indikatora kvaliteta (barem 11 indikatora
propisanih za pracenje od strane Univerziteta)

3. Unarednom periodu raditi na dobijanju detaljnijih informacija o zaposljavanju svrienih studenata
po studijskim programima.

Nivo ispunjenosti zahtjeva: I I m

Dobre strane:

Usvojena je Strategija komunikacije sa javnodcu

Za odnose sa javno3¥cu Univerzitet koristi web stranicu, druitvene mreze, razli€ite brosure za
promociju studijskih programa i usluga koje mogu prufiti privrednim subjektima i drugim
zainteresovanim snagama.

Univerzitet u Istolnom Sarajevu je u periodu od 2012. do 2017. godine na Vebometriks rang listi
univerziteta sa 14 662 mjesta skotio na 6186. mjesto i prema ovoj listi trenutno je deveta
visokoobrazovna ustanova u BiH.

Broj pregleda na web stranici izuzetno povecan

U informisanju se koriste druétvene mrede (fejsbuk, instagram), bro¥ure, web stranice,
videomaterijal
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Slabe strane:

Osnovne informacije o Univerzitetu na njegovom sajtu, a i o vedini studijskih programa na
sajtovima fakulteta date su samo na srpskom jeziku.
Pojedini fakulteti neredovno aZuriraju svoje web stranice

Preporuke za unapredenje:

1. Osnovne informacije o Univerzitetu, fakultetima i studijskih programa dati, pored srpskog i na
engleskom jeziku u cilju povec¢anja medunarodne vidljivosti i dolazne mobilnosti.

2. Obavezati Univerzitet ifili Fakultete na izdavanje Godi3njeg izvjeStaja o svim postignuéima u
prethodnoj godini {po moguénosti i na engleskom jeziku), kako bi se postigla veca vidljivost
moguénosti i rezultata Siroj zainteresiranoj javnosti.

3. Redovno aZurirati web stranice fakulteta

Nivo ispunjenosti zahtjeva: . B

1.

Dobre strane:

Pracenje i revizija studijskih programa vrsi se periodi¢no, razli¢itom dinamikom na posjecenim
fakultetima, a sa ciliem da se osigura postizanje postavljenih ciljeva i ispunjavanje potreba
studenata i drustva.

Godine 2014, izvréena je Analiza nezaposlenih diplomiranih studenata, a 2017. god ine Analiza
poslodavaca. Eksterna komunikacija i dobijanje povratnih informacija od vanjskih ucesnika, bilo
poslodavaca, zaposlenih biviih studenata — Alumni, partnera, éesto se ostvaruje i drugim nacinima
(direktnom komukacijom tokom razgovora, kontakata putem aktivnosti na osnovu potpisanih
sporazuma, konsultacija koje se odrZavaju po pozivu, a za 3ta su dostavljeni linkovi na odrZane
konsultacije ili omoguéen uvid u dokumentaciju).

Kada su u pitanju misljenja studenata i dobijanje povratnih informacija internog karaktera, kao i
interne provjere, ovo je ve¢ uhodana procedura i postupak koji dobro funkcionige.
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Slabe strane:

1. Pravilnik za reviziju studijskih programa je izraden, ali jo§ nije izvrSeno njegovo odobravanje i
primjena
2. Studenti nisi na zadovoljavajuéi na¢in dali misljenje o dodjeljivanju bodova na svakom predmetu.

Preporuke za unapredenje:
1. Sto skorije usvoijiti i staviti u primjenu Praviinik za reviziju studijskih programa.

2. Razmisliti o anketiranju studenata na nivou Univerziteta o tome da li su ECTS bodovi odgovarajuce
dodijeljeni pojedinim predmetima,

Nivo ispunjenosti zahtjeva:

Dobre sane.

1. Po svim preporukama iz prethodne akreditacije su preduzete mjere i vedina ih je u potpunosti
provedena, dok je realizacija mjera proisteklih iz tri preporuke u toku.
2. Univerzitet u Istoénom Sarajevu je do sada proao kroz sljedece vrste eksternih evaluacija:

- Eksterna evaluacija Univerziteta u Istoénom Sarajevu u postupku prve akreditacije visokogkolske
ustanove u 2013. godini. [zvje§taj o eksterngj evaluaciji.

- Eksterna evaluacija studijskih programa Univerziteta u Istoénom Sarajevu u postupku prve
akreditacije visoko$kolske ustanove u 2013. godini. Hemijsko infinjerstvo i tehnologija. Medicina.
sociologija. Raunarstvo i informatika. Poljoprivreda.

Pilot vanjske evaluacije 6 studijskih programa u okviru ESABIH projekta

- EUA izviedtaj o eksternoj evaluaciji Univerziteta 2004. sodine

= Univerzitet aktivno radi na pradenju izvjetaja eksterne komisije za evaluaciju, $to se identifikuje
izvjestajem.
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Slabe strane:

Kontakti sa privredom i praksom na pojedinim fakultetima nisu zastupljeni u dovoljnoj mjeri

Preporuke za unapredenje:

Jatati veze sa predstavnicima privrede i prakse, $to treba da bude dokumentovano zapisnicima sa
sastanaka i donedenim zakljuécima.

Nivo ispunjenosti zahtjeva: I Il ]

3.2 lzvjestaj o akreditaciji studijskih programa

Eksterna evaluacija studijskih programa uradena je na bazi:

e 24 recenzije ukupno 12 studijskih programa od strane nezavisnih, anonimnih recenzenata,
uglednih struénjaka iz uzih naucnih oblasti studijskih programa koji su bili predmet posmatranja,

e 12 planova za unapredenje koje su studijskih programi pripremili na osnovu izvjetaja
recenzenata,

» posjete visokogkolskoj ustanovi i uvida u reaino stanje obavljenom od strane komisije stru¢njaka.

Studijski programi evaluirani su u odnosu na Kriterijume za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog
clklusa studija i to:

e 1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa (1.1, 1.2, 1.3},

o 2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa (2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6),

s 3. U&enje, poudavanje i vrednovanje usmjereni na studenta (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7},

e 4, Upisinapredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje (4.1, 4.2, 4.3),

¢ 5. Ljudski potencijala (5.1, 5.2, 5.3, 5.4),

e 6. Resursi i finansiranje (6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5),

¢ 7. Upravljanje informacijama o studijskim programima (7.1, 7.2),
00— . ——————
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8. Informisanje javnosti o studijskim programima (8.1),

* 9. Kontinuirano pracanje, periodiéna evaluacija i revizija studijSki.H'prb'grama (9.1,9.2,9.3,9.4)i

10. Mobiinost akademskog osoblja i studenata {10.1, 10.2, 10.3).

. i Nivo ey s . ey
Natziv studijskog programa: . Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:
studija:
Medicina integrisani Doktor medicine
DOBRE STRANE:

Medicinski fakultet u Istoénom Sarajevu posjeduje i primjenjuje dokument Politika osiguranja
kvaliteta na nivou done$en na nivou Univerziteta, a donesen od strane Senata 2011, godine.
Primjenjuje se u studijskim programima, definisanim u Pravilniku o osiguranju kvaliteta. U
Strategiji razvoja Univerziteta 2015-2020 je doneen niz pravilnika o osiguranju kvaliteta.

U kreiranju studijskih programa uéestvuju studenti kroz ute$¢e u Nastavno nauénom vijecu , a
predstavnici prakse kroz konsultacije. Znafajan broj zaposlenih u praksi je angafovan i na
Fakultetu. Studijski programi se usvajaju Univerzitetskim aktom Postupak predlaganja i usvajanja
studijskih programa.

Priznavanje perioda studija i prethodnog ucenja i visokoobrazovnih kvalifikacija su u skladu sa
Statutom Univerziteta. Prema Statutu Univerzitet priznaje periode studiranja, strane
visokoSkolske isprave i kvalifikacije koje je student stekao/pohadao izvan teritorije BiH, kako iz
razloga nastavka studija istog nivoa-stepena, tako i zbog upisa na vidi nivo-stepen studija.

Na Fakultetu je angaZovan dovoljan broj staino zaposlenog nastavnog kadra, mada se preferira
angaZovanje nekoliko natstavnika na istom predmetu, da bi se dobilo na kvalitetu, te da bi
studenti imali priliku da €uju iskustva profesora sa drugih fakulteta.

Putem sredstava iz projekata , kao i li¢nim sredstvima Fakultet je savremeno opremio kabinete
za prakticno izvodenje nastave iz Anatomije, Mikrobiologije, Histologije, Patologije i Hirurgije i
modernizovao informacioni sistem. Na ovaj naéin studenti u modernim uslovima obavljaju
praktitni rad u predklini¢kim predmetima.

U okviru Centra za biomedicinske nauke opremljene su tri savremene laboratorije: Laboratorija
za imunologiju i biologiju ¢elije, Laboratorija za eksperimentalnu farmakologiju i Laboratorija za
molekularnu genetiku.

e . I
e
OB HEAARS 05

2.0

Strana 27




RS HEAA

1 Mrewunja 3a anpepurrayay BULY PC ;
Saghyrigiaalon ot Koy o ronlils Sepcha R
7. Casopis Biomedicnska istraZivanja, kaji funkcionide u sklopu fakulteta je veoma znaéajan zhog

10.

11.

objavijivanja radova i povecanja nivoa nauéno istrazivackog rada.

Na internet stranici Fakultet redovno objavljuje informacije o svim studijskim programima,
uklju€ujuéi ciljeve i ishode ucenja, nastavni plan i program sa brojem ECTS kredita, silabuse
predmeta. Dio ukupnih informacija na internet stranici Fakulteta je na engleskom jeziku.
Informacije za buduée studente se nalaze na internet stranici Fakulteta, kao i u studentskom
vodi¢u {informatoru) koji je dostupan u $tampanoj formi, na kompakt disku, kao i na internet
stranici Fakulteta.

Za unos i afuriranje podataka u okviru informacionog sistema odgovorne su studentske sluZbe
organizacionih jedinica. Na osnovu unedenih podataka mogu se generisati razni statisticki
izvjestaji i vriiti analize potrebne za pracenje i unapredenje kvaliteta, kao $to su: kvalitet upisanih
studenata, statistike broja upisanih studenata po raznim kriterijima, duZina trajanja studija i
prosjena ocjena u toku studija, prolaznost na ispitima (po studijskim programima, godinama
studija, predmetima, ispitnim rokovima, nastavnicima), prohodnost studija, itd. Rade se i analize
elektronskih studentskih anketa, na osnovu kojih se pravi izvjeStaj, a takode studentima je
omogucéen i modul ,info kiosk”

Studijski program je revidiran je i mijenjan dva puta, 2010. godine i 2014, godine. U inoviranom
Nastavnom planu i programu koji se primjenjuje od akademske 2017/2018. godine povecan je
broj sati aktivhe nastave, odnos teorijske i praktifne nastave je u korist praktitne nastave na
osnovu preporuka sadrzanih u Direktivi 2005/36/EZ Evropskog parlamenta i Vijeca.

Sve laboratorije su dostupne stdentima i zaposlenim, znatno je povecan naucno- istrazivacki rad,
a samim tim i ve¢a mobilnost studenata i zaposlenih, te objava radova u {asopisima sa visokim
impakt faktorima.

SLABE STRANE:

Pored toga §to su studenati sastavni dio Nauéno Nastavnog vije¢a potrebno je da aktivno ucestvuju u
formiranju i reviziji stdijskih programa svojim prijedlozima i sugestijama

PREPORUKE ZA UNAPREDENE:

1.
2.

Aktivirati studente da ucestvuju u formiranju i reviziji studijskih programa.
Nastojati da se ostvari cilj Fakulteta da se ocjenjivanje studenata vrsi kroz ishode uéenja.

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTIEVA: | H
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Naziv studijskog programa: studija: Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:

Diplomirani inZenjer saobracaja - 240 ECTS Drumski
i gradski saobracaj;

Diplomirani inZenjer saobradaja - 240 ECTS -
Zeljeznigki saobracaj;

Diplomirani inZenjer saobraéaja - 240 ECTS- ;
Telekomunikacije i poStanski saobraéaj;

Diplomirani infenjer saobracaja - 240 ECTS —
i Logistika;

SAOBRACAJ Prvi ciklus
Diplomirani inZenjer saobracaja - 240 ECTS -
Saobracajnice;
Diplomirani inZenjer saobraéaja - 240 ECTS -
Informatika u sacbraéaju; '
Diplomirani inZenjer sachrataja - 240 ECTS -
Vazdusni saobradaj;
Diplomirani inZenjer saobracaja - 240 ECTS-
Motorna vozila.

DOBRE STRANE:

1. Univerzitet u Cijoj strukturi se nalazi Sacbracajni fakultet u okviru kojeg se izvodi studijski program
Saobracaj ima usvojene:

a. dokumentaciju internog obezbjedenja kvaliteta (politiku i procedure obezbjedenja kvaliteta)
koja podrzava razvoj kulture kvaliteta u kojoj svi unutrainji uéesnici doprinose kvalitetu
studijskih programa,

b. procedure za kreiranje i usvajanje studijskih programa uz ute$te studenata i drugih
zainteresovanih strana.

. Tl
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10.

11.

12.

Postoji kreiran Elaborat o opravdanosti |zvodenja Studuskog programa Saobracaj u okviru kojeg su
definisani ciljevi i ishodi uéenja za ukupnu kvalifikaciju i za svaki predmet pojedinaéno (program
poboljsan 2016. godine).

Ciljevi studijskog programa i ishodi udenja su uporedivi sa istim ifili sli¢nim programima na
visoko3kolskim ustanovama u zemlji i inostranstvu.

Pritikom izrade i revizije studijskih programa vodi se ratuna o misljenju i potrebama studenata i drugih
zainteresovanih strana.

Obavljanje stru¢ne prakse je obavezan element studenata osnovnih studija (sprovodi se u skladu sa
Pravilnikom o struénoj praksi studenata UIS). Proces traje minimalno 80 obaveznih €asova (deset
radnih dana} i zasniva se na saradnji studenta, profesora {(mentora), kontrolora {lice koje obezbjeduje
subjekat u kom se obavlja praksa).

Uspostavljen je Savjet za povezivanje visokog obrazovanja sa triistem rada u kojem udestvuju
predstavnici Fakulteta, privrednih subjekata i grada Doboj, te Alumni diplomiranih inZenjera
saobracaja Ciji rad je omogucio povecanje kvaliteta praktiéne nastave, saradnje sa privredom i lakse
zaposlivosti svrdenih studenata.

Podstiée se zajednifki nauéno-istraZivatki rad studenata i njihovih predmetnih profesora/asistenata
{npr. uslov za prijavu teme master rada je objava najmanje jednog naucno-istraZivackog rada iz uie
oblasti na nekoj od medunarodnih konferencija).

Studenti se uklju€uju u pripremu i sprovedenje nacionainih i medunarodnih nauéno-istraZivackih
projekata (na izradi nacionalnog projekta u 2017. godini, pod nazivom ,,Metodologiija za mjerenje i
pracenje indikatora hezbjednosti saobraéaja u Republici Srpskoj i njihov znafaj za stratesko
upravljanje bezbjedno3éu sacbradaja” aktivno je u svojstvu koordinator/saradnik istraZivat
ufestvovalo 19 studenata).

Realizacija velikog broja projekata sa privrednim subjektima kroz koje se vrSi unapredenje
kompeiencija nastavnika, saradnika i studenata, te ostvaruju zna&ajni prihodi Fakultetu.

lzgraden je Tehnicko laboratorijski centar {(TLC) opremljen kvalitetnom opremom $to omoguduje
nastavnitkom kadru i studentima vece mogucnosti za NIR i unapredenje praktiéne nastave.

Fakultet obezbjeduje cbuku i usavrSavanje administrativhog osoblja kroz pohadanje odgovarajucih
seminara | obuku za rukovanje odredenim softverskim aplikacijama {radnici zaposleni u biblioteci,
racunovodstvu, nabavciidr.).

Studenti redovno sprovode vrednovanje kvaliteta studija {elektronskim putem) kroz popunjavanje
studeniske ankete nakon zavrietka svakog semestra. Odziv studenata se povecava iz semestra u
semestar i u ljetnjem semestru 3kolske 2016/17 godine iznosio je 42,56%. Ukupna prosjeéna ocjena
je dosta visoka i za ljetnji semestar $kolske 2016/17 iznosila je 4,61.
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14.
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

Studenti su uklju¢eni u rad nauén
obrazovanju.

0:nastavnog .

Kori$tena je odredena metodologija za proraéun ECTS bodova. ECTS bodovi za pojedine predmete su
definisani u skladu sa opteretenjem studenata koje ukljutuje ukupan fond €asova za nastavu i
samostalno uenje (1 bod za 30 £asova aktivnosti studenta).

Saobradajni fakultet vec tradicionalno svake druge godine organizuje Medunarodni simpozijum , Novi
horizonti komunikacija i transporta” u kojem su do sada u&estovali autori iz 58 razli¢itih institucija (iz
18 driava sa 6 kontinenata). Pored toga, Saobracajni fakultet ufestvuje u ulozi suorganizatora
nekoliko medunarodnih konferencija.

Upis studenata na studijski program vrsi se na osnovu zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih
kriterijuma koji ukljuéuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom
Skolovaniju, a u skladu sa analiziranim drutvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje
programa. Konkurs za upis se javno objavijuje na web stranici ustanove i u medijima.

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i dosljedno
ocjenjivanje, kao i kroz razlitite oblike provjere znanja i vjedtina u skladu sa specifi¢nostima i
postavljenim ciljevima studijskog programa.

Preko elektronske baze podataka o nauéno-istraZivatkom radu (eNIR) evidentira se, prati i analizira
naugno-istraZivacki rad nastavnog osoblja. Data baza podataka omogucava razligite analize nauéno-
istraZivackog rada nastavnika prema raznim kriterijumima (po organizacionim jedinicama, godinama
objavljivanja, klasifikacionim grupama, rezultatu pojedinaca).

Nastavni proces na Saobracajnom fakultetu u Doboju je u velikoj mjeri povezan sa nauéno-
istraZivactkim radom. To dokazuju i dvije uzastopne nagrade za najbolje mlade istraZivate na
Univerzitetu u Istonom Sarajevu za 2015. i 2016. godinu i nagrada za najboljeg mladog istraziva&a il
ciklusa studija u Republici Srpskoj za 2017. godinu dodjeljene njegovom nastavnom osoblju.

Vrdi se redovna samoevaluacija studijskog programa (na godisnjem nivou) u okviru kojeg je ukljutena
analiza bitnih indikatora obezbjedenja kvaliteta i u okviru kojeg se daju mjere za pobolj$anje kvaliteta
studijskog programa.

Omogucen pristup EBSCO svjetskoj bazi akademskih izdanja.

Biblioteka je u regionalnom sistemu COBISS omogucava razmjenu bibliotetke grade i nabavku
nedostajuce grade sa svim drZavama ¢lanicama ovog sistema.

Fizicki i materijalni resursi koje posjeduje Saobracajni fakuitet omogucuje kvalitetnu realizaciju
studijskog programa.
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SLABE STRANE:

Na odredenim predmetima studijskog programa ishodi ufenja nisu mjerljivi.
Slabi rezultati po pitanju mobilnosti nastavnika i saradnika u prethodnom periodu.
Na Univerzitetu se ne primjenjuje neka od platformi za e-komunikaciju nastavnika sa studentima.

Osnovne informacije o Fakultetu i njegovim studijskim programima na sajtu Fakulteta date su samo na
srpskom jeziku.

PREPORUKE ZA UNAPREBDENE:

1. Napredmetima u okviru planai programa, gdje je to potrebno, bolje definisati ishode uéenja da budu
mjerljivi. Prethodno odriati obuku vezanu za izradu ishoda uéenja.

2. Raditi na unapredenju svih segmenata medunarodne saradnje, prvenstveno:

— utedcu na medunarodnih projektima (iskoristiti mogucnosti koje pruza ERASMUS+ i drugi
medunarodni programi, te moguénosti za kilateralnu saradnju).

— Povecanju mobilnosti studenata

— Povetanju razmjene nastavnika i saradnika, te nenastavnog osoblja sa VSU u inostranstvu u
cilju razmjene iskustava i dobre prakse u obrazovanju

3. Olak3ati komunikaciju nastavnika sa studentima kroz obezbjedenje online platforme (tipa Moodle ili
neke druge) za e-komunikaciju nastavnika sa studentima, gdje se mogu stavljati svi nastavni
materijali, seminarski zadaci, rezultati ispita, i sl. Na taj nadin bi se rijedilo npr. javno objavljivanje
rezultata ispita na internetu s imenom i prezimenom studenta 3to je protivno GDPR smjernicama, i
bilo bi vidljivo samo studentima s pristupnim podacima.

4. Informacije na internet stranici ufiniti dostupnim na engleskom jeziku u obimu barem 50%
informativnog sadrZaja {obavezno ukljuditi plan i program studija, podatke o nastavnicima i
saradnicima, podatke o laboratorijama i njihovim moguénostima).

5. Razmisliti o povecanju trajanja prakti¢ne nastave na mjesec dana {Cetiri nedjelje) jer je period od 10
dana utvrden po vaZe¢em silabusu dosta kratak.

6. U cilju povecanja vidljivosti istraZivanja nastavnog osoblja i njihove citiranosti treba nastojati da
nastavnici, saradnici i mladi istraZivaci, objavljuju nauéne radove u medunarodnim &asopisima
indeksiranim u svjetski priznatim bazama poput Scopus | Web of Science.

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTIEVA:
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Nivo

Naziv studijskog programa: ! . Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:
studija:
Akademski

PRAVOSLAVNA TEQLOGIIA ( Ciilus)l Diplomirani teolog - 240 ECTS

DOBRE STRANE:

1. Univerzitet u &ijoj strukturi se nalazi Bogostovski fakultet u okviru kojeg se izvodi studijski program
Pravoslavna Bogoslovija ima usvojene:

a. dokumentaciju internog obezbjedenja kvaliteta (politiku i procedure ohezbjedenja kvaliteta)
koja podriava razvo] kulture kvaliteta u kojoj svi unutrasnji udesnici doprinose kvalitetu
studijskih programa,

b. procedure za kreiranje i usvajanje studijskih programa uz ufed¢e studenata i drugih
zainteresovanih strana {sa propisanim obrascima za nastavni plan i program).

2. Postoji kreiran Elaborat o opravdanosti izvodenja Studijskog programa Pravoslavna teologija u okviru
kojeg su definisani ciljevi i ishodi ucenja za ukupnu kvalifikaciju i za svaki predmet pojedinatno.

3. Ciljevi studijskog programa i ishodi ugenja su uporedivi sa istim i/ili slinim programima na
visokoskolskim ustanovama u inostranstvu {na teritoriji BiH nema istog ili sli¢nog studijskog
programa). Poredenje, za potrebe izrade Elaborata o opravdanosti izvodenja Studijskog programa,
uradeno je sa Pravoslavnim bogoslovskim fakultetom u Beogradu, Odsekom za istoriju, kulturno
naslijede i protestantsku teologiju Univerziteta Lugijan Blaga, Sibinj {Sibiu), Rumunija, te Kijevskom
duhovnom akademijom iz Kijeva.

4. Prilikom izrade i revizije studijskih programa vodi se raduna o misljenju i potrebama studenata i drugih
zainteresovanih strana {Srpske pravoslavne crkve, Pedagoskog zavoda Republiike Srpske, OruZanih
snaga BiH i dr.). Nastavni programi, odnosno, silabusi PBF su zadnji put revidirani 2018. godine.

%
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14.

15.

U okviru silabus studijskog programa pred\ndena ]e strUcna praksa koju studenti realizuju u Crkvama,
Crkvenim op$tinama, Pravoslavnim bogoslovuama Pravoslavnom bogoslovskom fakultetu, osnovnim
i srednjim skolama.

Menadiment Univerziteta i Bogoslovskog fakulteta postavio je kao jedan od prioriteta povecanje
ufedta u okviru ERASMUS programa, rad na daljoj konkretizaciji potpisanih sporazuma o saradnii,
stavljanjem u praksu strate$kih ugovora o saradnji, organizovanju lietnih 3kola i pokretanju nastave
na engleskom jeziku.

Pravoslavni bogoslovski fakultet ima kontakt sa svim svojim diplomcima nakon zavr3etka studija i
redovne kontakte sa svim institucijama u kojima oni rade 3to olakSava prikupljanje informacija ove
zainteresovane strane o kvalitetu studijskog programa.

Vréi se redovna samoevaluacija studijskog programa (na godi$njem nivou) u okviru kojeg je ukijuCena
analiza bitnih indikatora obezbjedenja kvaliteta i u okviru kojeg se daju mjere za pobolj3anje kvaliteta
studijskog programa.

Studenti su ukljueni u rad naugno-nastavnog vijeca i Senata u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju.

Studenti redovno sprovode vrednovanje kvaliteta studija {elektronskim putem) kroz popunjavanje
studentske ankete nakon zavrietka svakog semestra. Odziv studenata se povedava iz semestra u
semestar

Koriétena je odredena metodologija za proraéun ECTS bodova. ECTS bodovi za pojedine predmete su
definisani u skladu sa optereéenjem studenata koje ukljucuje ukupan fond fasova za nastavu i
samostalno ugenje (1 bod za 30 ¢asova aktivnosti studenta).

Informator za buduce studente fakultet priprema svake godine i u njemu se nalaze bitne informacije
o studijskim programima koje se nude i uslovima upisa i studiranja.

Upis studenata na studijski program vrsi se na osnovu zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih
kriterijuma koji ukljuéuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom
¥kolovanju, a u skladu sa analiziranim drustvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje
programa. Konkurs za upis se javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima.

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i dosljedno
ocjenjivanje, kao i kroz razli¢ite oblike provjere znanja i vjeStina u skladu sa specifi¢nostima i
postavljenim ciljevima studijskog programa.

Postoji medunarodna saradnja, posebno u domenu realizacije zajednickih studija, projekata, tribina i
lietnjih $kola sa inostranim partnerima, te mobilnost nastavnika, saradnika i studenata na inostranim
vSU. Postoji jako izraZena svijest o potrebi jatanja svih aspekata medunarodne saradnje.

W
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16. Procedure za zaposljavanje nastav‘r’_ﬁké@;}/rimjenj_uju‘.,SE na pravi¢an nacin. Izbor akademskog osoblja
VISl se na osnovu javnog konkursa, u skladu-sa uslovima i kriterijumima utvrdenim Zakonom o
visokom obrazovanju i Statutom Univerziteta.

17. Preko elektronske baze podataka o nauéno-istraZivagkom radu (eNIR) evidentira se, prati i analizira
naucno-istraZivatki rad nastavnog osoblja. Data baza podataka omogucava razlitite analize nau¢no-
istraZivatkog rada nastavnika prema raznim kriterfjumima.

18. Nastavnicima i saradnicima Fakulteta plaéaju se troZkovi kotizacije za uc¢esce na nau¢nim skupovima
ukoliko su autori rada koji je prihvaéen od strane organizatora skupa, shodno finansijskom planu
Fakulteta.

19. Fakultet u€estvuje kao suorganizator u dviema medunarodnim konferencijama.

20. Ustanova posjeduje Integrisani informacioni sistem koji omogucava dobijanje potrebnih podataka za
analize koje se koriste za pracenje kvaliteta studijskog programa i definisanje projekata unapredenja.

21. Postoji minimum neophodnih fiziZkih i materijalnih resursa neophodnih za realizaciju studijskog
programa

22. U skladu sa projektom ,Jadanje funkcienalnih i institucionalnih kapaciteta Univerziteta u Istodnom
Sarajevu” u toku 2016. godine zavr$ena je izgradnja i opremanje studentskog doma u Fogi, ime suu
velikoj mjeri povecani kapaciteti za smjestaj studenata (projekat je finansiran od strane Vlade
Republike Srpske).

SLABE STRANE:

Na odredenim predmetima studijskog programa ishodi uenja su dati suvise uop$teno i nisu mjerljivi.
U biblioteci se uopéte ne koristi adekvatan softver za evidentiranja knjiga i njihovog izdavanja.

Osnovne informacije o Fakultetu i njegovim studijskim programima na sajtu Fakulteta date su samo na
srpskom jeziku,

Zaposlen mali broj saradnika u odnosu na ukupan broj nastavnog osoblja (Pravoslavni bogoslovski fakultet
broji 13 nastavnika i 1 saradnika u stalnom radnom odnosu. U nastavi je angaZovano jo$ 3 nastavnika u
dopunskom i 7 nastavnika u honorarnom radu).
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PREPORUKE ZA UNAPREDENE:

1. Provesti izmjene i dopune ishoda udenja na nivou kvalifikacije kako bi isti bili primjereni
opéteprihvacenoj akademskoj i nau¢noj terminologiji (uz koris¢enje poznatih akademskih i naucnih
metoda).

2. Napredmetima u okviru plana i programa, gdje je to potrebno, bolje definisati ishode ufenja da budu
mjerljivi. Prethodno odrZati obuku vezanu za izradu ishoda u€enja.

3. Raditi na pove¢anju mobilnosti u svim poljima, posebno dolascima inostranih studenata.

4, Pobolj$ati proces evidentiranja i pretraZivanja knjiga u biblioteci putem primjene adekvatnog
softvera.

5. Povedati broj ratunara u ra¢unarskoj sali.

6. Informacije na internet stranici uciniti dostupnim na engleskom jeziku u obimu barem 50%
informativnog sadriaja {obavezno ukljuciti plan i program studijskog programa i podatke o
nastavnhicima i saradnicima).

7. Raditi na podmladivanju kadra, posebno povecanjem broja saradnika u nastavi, a u skladu sa
mogucnostima Fakulteta.

NIVO ISPUNJENOST! ZAHTJEVA: | ]
. " Nivo s I
| Naziv studijskog programa:; " Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:
studija:
Pedagoski fakultet I ciklus Diplomirani profesor razredne nastave
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DOBRE STRANE:

10.

Pedago3ki fakultet primjenjuje politiku osiguranja kvaliteta na osnovu dokumenata Univerziteta u
Isto€nom Sarajevu

Osiguranje kvaliteta se odvija u saradnji sa predstavnicima vaspitno obrazovnih, republi¢kih i lokalnih
institucija. U skladu sa tim pokrenuta Je i anketa zadovoljstva poslodavaca studentima na struénoj
praksi, $to nastavnom osoblju omogucava adekvatnije pra¢enje ste¢enih kampetencija.

U kreiranju studijskih programa ucestvuju studenti kroz uge$ée u Nastavno nauénom vijedu , a
predstavnici prakse kroz konsultacije. Proces usvajanja studijskih programa uskladen je sa Zakonom
o visokom obrazovanju Republike Srpske a usvajaju se Univerzitetskim aktom. Svi silabusi sadrie
jasno definisane ishode. Na osnovu definisanih ishoda odabrani su sadrZaji koji se izu¢avaju i navedeni
su u silabusima predmeta.

Priznavanje perioda studija i prethodnog udenja i visokoobrazovnih kvalifikacija su u skiadu sa
Statutom Univerziteta. Prema Statutu Univerzitet priznaje periode studiranja, strane visokoZkoiske
isprave i kvalifikacije koje je student stekao/pohadao izvan teritorije BiH, kako iz razloga nastavka
studija istog nivoa-stepena, tako i zbog upisa na vidi nivo-stepen studija.

Na Fakultetu je zaposlen dovoljan broj nastavnog kadra, a znatajan dio zaposlenih je bio u procesu
nastave, tako da studentima daju i potrebna prakti¢na znanja.

Studenti obavljaju studentske prakse u Skolama, gdje su duini da posjeduju dnevnike pracenja
aktivnosti, gdje se moze vidjet; kompletan proces planiranja, opisa i izvodenja predmeta, a potpisan
od strane mentora.

Fakultet intenzivno radi promociju studijskog programa preko bro3ura, video zapisa, manifestacija,
koji su postali tradicija fakulteta kao $to su Dani otvorenih vrata.

Za unos i azuriranje podataka u okviru informacionog sistema odgovorne su studentske sluibe
organizacionih jedinica. Na osnovu uneZenih podataka mogu se generisati razni statisticki izvjestaji i
vrsiti analize potrebne za pracdenje i unapredenje kvaliteta, kao $to su: kvalitet upisanih studenata,
statistike broja upisanih studenata po raznim kriterijima, dufina trajanja studija i prosjecna ocjena u
toku studija, prolaznost na ispitima (po studijskim programima, godinama studija, predmetima,
ispitnim rokovima, nastavnicima), prohodnost studija, itd.

Studijski program Razredna nastava se implementira kroz savremene metode ugenja i poduavanja.
Uskladen je sa principima Bolonjske deklaracije i traje &etiri godine. Inoviran Je 2017 godine, a nastava
se po istom realizuje od akademske 2017/18 godine.

U sklopu Fakulteta pokrenuti su ¢asopisi ,Nova skola” i, Bjeljinski metodicki £asopis”, koji omogucavju
studentima i nastavnicima objavljivanje nauéno istaZivatkih radova. U svrhu nauino istraivatkog rada
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priofesorima i studentima je dostupan Dijagnostitki centar za kineziolodka istraZivanja, kao i svim
klubovima i £kolama u zemiji i regionu. U okviru dijagnostickog centra funkcioniSe i $kola sporta.

11. Definisanje kompetencija se najvise oslanjalo na na ,Tuning educational structures in Europe®.
Obrazovni ciljevi studijskog programa ukljuguju i ostvaruju Letiri preporuke Savjeta Evrope u vezi sa
svrhom visckog obrazovanja.

SLABE STRANE:

_ Nastavni kadar mora biti vi¥e mobian i ukljuéen u nau€no istraZivatki rad
- Mobilnost sudenata, kao i njihovo ugedée u nautno istrazivatkom radu mora biti vece,

- Saradnja sa predstavnicima prakse treba biti tvrica. Predstavnici privrede moraju ucestvovati u izradi
i reviziji studijskih programa.

PREPORUKE ZA UNAPREDEN]E:

1. Povecati mobilnost nastavnog kadra, kroz u¢esce u projetima i seminarima.
2. Sve aktivnosti sa predstavnicima privrede i prakse i studentima trebaju biti dokumentovane.

3. Povecati nivo nauéno istraZivatkog rada nastavnog kadra i studenata.

NIVO ISPUNJENQSTI ZAHTIEVA; | ]
. o Nivo e ot e
Naziv studijskog programa: . Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:
studija:

w
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DOBRE STRANE:

Medicinski fakultet u Istoénom Sarajevu posjeduje i primjenjuje dokument Politika osiguranja
kvaliteta na nivou donefen na nivou Univerziteta, a donesen od strane Senata 2011. godine.
Primjenjuje se u studijskim programima, definisanim u Pravilniku o osiguranju kvaliteta. U Strategiji
razvoja Univerziteta 2015-2020 je doneZen niz pravilnika o osiguranju kvaliteta.

U kreiranju studijskih programa u€estvuju studenti kroz ude$ée u Nastavno naufnom vijecu , a
predstavnici prakse kroz konsultacije.Proces usvajanja studijskih programa uskiaden je sa Zakonom o
visokom obrazovanju Republike Srpske. a usvajaju Univerzitetskim aktom Postupak predlaganja i
usvajanja studijskih programa.

Priznavanje perioda studija i prethodnog uéenja i visokoobrazovnih kvalifikacija su u skladu sa
Statutom Univerziteta. Prema Statutu Univerzitet priznaje periode studiranja, strane visokogkolske
isprave i kvalifikacije koje je student stekao/pohadao izvan teritorije BiH, kako iz razloga nastavka
studija istog nivoa-stepena, tako i zbog upisa na visi nivo-stepen studija.

Na Fakultetu je u klini¢kim predmetima angaZovan dovoljan broj stalno zaposlenog nastavnog kadra,
dok nastavu u predklinickim predmetima odrzavaju profesori sa Medicinskog fakulteta, tako da
kvalitet nastave nije umanjen, a studenti redovno imaju ¢asove i zakazane rokove. Prema tabeli
zaposlenog kadra, uoteno je da se iz godine u godinu povecava broj nastavnog kadra u zvanju.

Obilaskom Specijalisti¢kog centra za stomatologiju uoteno je da se intenzivno radi na obnavljanju
opreme, kao i nabavci materijala, §to ¢e studentima znatajno poboljsati prakti¢ne vjedtine , a samim
tim ishode uéenja.

Na internet stranici Fakultet redovno objavljuje informacije o svim studijskim programima, ukljuéujuci
cilieve i ishode uéenja, nastavni plan i program sa brojem ECTS kredita, silabuse predmeta. Studenti
informacije dobijaju i preko brogura

Za unos i aiuriranje podataka u okviru informacionog sistema odgovorne su studentske slusbe
organizacionih jedinica. Na osnovu unegenih podataka mogu se generisati razni statisticki izvjestaji i
vriiti analize potrebne za pracenje i unapredenje kvaliteta, kao &to su: kvalitet upisanih studenata,
statistike broja upisanih studenata po raznim kriterijima, duZina trajanja studija i prosjetna ocjena u
toku studija, prolaznost na ispitima {po studijskim programima, godinama studija, predmetima,
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ispitnim rokovima, nastavnicima), prohodnest studija, itd. Rade se i analize elektronskih studentskih
anketa, na osnovu kojih se pravi izvjestaj, a takode studentima je omoguden i modul ,,info kiosk".

8. Inovirani plan i program se primjenjuje od akademske 2017/18 godine, kad je povecéan broj sati
prakti¢ne nastave i uveden diplomski ispit, a na osnovu preporuka Evropskog parlamenata i Vijeca o
priznavanju stru&nih kvalifikacija iz 2005 godine. Studijski program Stomatologija je podudaran sa
nastavnim planovima i programima u zemlji i regionu.

9. Profesori fakulteta ukljufuju studente u proces istraZivanja(anketiranje ispitanika,unos podataka u
baze, statistitka obrada, pretraZivanje literature). Radi boljeg uvida u istraZivacki rad, donijeta je
procedu'ra usavr¥avanja studenata, prema kojoj studenti imaju obavezu da dostave zahtjev sa svim
podacima o radu kongresa.Radi dodtne stimulacije studenata, Fakultet finansira odlaske studenata
na kongrese.

10. Od 2016 godine na svelanosti obiljeZavanja Dana fakultets, dodjeljuje se plaketa studentu i
nastavniku saradniku za nauéno istraZivacki rad

11. Unapredenje razvoja informacionog sistema je omogudilo elektronsko prijavljivanje ispita, lak3i rad
studentske slufbe i jednostavnije aZfuriranje podataka. Dobijeni podaci daju korisne analize
Menad¥mentu i Timu za kvalitet za dalji proces unapredenja rada fakulteta.

SLABE STRANE:

_ Nastavni kadar mora biti viSe mobilan i ukljuéen u naugno istrazivacki rad

- Mobilnost sudenata, kao i njihovo utesce u naugno istrazivatkom radu mora biti vece

PREPORUKE ZA UNAPREDENE:

1. Poveéati mobilnost nastavnog kadra, kroz uéedce u projektima, seminarima

2. Koristiti postojece resurse, kao i resurse Medicinskog fakulteta za vedi nivo nauéno istraZivackog rada,
kao nastavnog kadra , tako i studenata

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTJEVA: | 1l
. .. Nivo v S
Naziv studijskog programa: studija: Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:
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Masinstvo .

{sa 3 smijera, Proizvodno masinstvo,
Masinske konstrukeije i razvoj proizvoda

i Energetsko procesno maginstvo [ {prvi} Diplomirani inZzenjer masinstva (sa naznakom smijera)
DOBRE STRANE:
1. Nastavnici Masinskog fakulteta ucestvuju u kreiranju politike unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta

studijskih programa kao dijela stratedkog upravljanja VSU. Na vije¢ima se diskutuje kvalitet i strategija
i Senat ih na kraju usvaja. Prate se pravilnici i akti, koji se donose. Redovito se provaode studentske
ankete, pri éemu je prosje¢na ocjena nastavnika vrlo visoka i iznosi u prethodnoj akademskoj godini
¢ak 4.7. Nije bilo potrebe za razgovorom s nastavnicima i saradnicima, jer nije bilo onih koji su imali
ocjenu nizu od 2,5,

IstraZivati su odgovorni za unos svojih radova u elektronsku evidenciju naugno istraZivackog rada
(eNIR) po radniku. Maginski fakultet proglasen je najboljom istraivatkom organizacijom od strane
Ministarstva nauke i tehnologije na Sedmom festivaiu nauke u 2017. Na temelju Pravilnika o dodjeli
priznanja i plaketa Univerziteta u Istoénom Sarajevu nagraduje se najbolji senior i junior istrazivac za
Dan fakulteta. Ove godine je pobijedio tim s Masinskog fakulteta na takmicenju za najbolju
tehnologku inovaciju Republike Srpske. Isto tako Je studentski tim koji je razvio pametnu posudu za
zalijevanje — pametna saksija, pobijedio je na takmi¢enju ,,Mladi umovi stvaraju pametne gradove”,
Fakultet redovno organizuje medunarodne nauéne konferencije Q Fest i Cometa.

Redizajniranju postojeceg studijskog programa Maginstvo sa tri smjera pridlo se vrlo studiozno na
osnovu identifikovanih potreba za kadrovima i njihovim kompetencijama (Elaborat dec. 2016.),
analize i preispitivanja postignutih rezultata (Samoevaluacioni izvjestaj, mart 2018.), ankete
privrednih subjekata, konsultacija sa studentima koji uCestvuju u radu tijela Fakulteta te odziva od
svrienih studenata. Kao primjer dobre prakse moZe se navesti Analiza rezultata istraZivanja
zadovoljstva poslodavaca diplomiranim studentima Univerziteta Isto¢no Sarajevo, 2018. Prilikom
kreiranja novih studijskih programa primijenjeni su lokalni i globalni standardi kao osnove za
definisanje ishoda u¢enja/kompetencija. Tim za izradu novog modernizovanog programa, formiran
od strane Dekana, predlo¥io je redizajnirani studijski program matinstva u kojem su prve dvije
zajednicke godine ostale zajednitke, nakon Cega slijede smjerovi. Prva generacija koja ¢e upisati neki
od tri smjera kreée od 1.10.2019,

Studijski program 1. ciklusa pokriven je u cijelosti od strane resornog Ministarstva iz budeta (kvota
je 58-62 studenta i popunjava se s 89-92%). Prosje¢na ocjena maturanata koji su upisali ove godine
1. ciklus studija ma$instva iznosi oko 4,1 $to je pohvalno.

StruCna praksa se izvodi kroz 10 radnih dana poslije 6. semestra. Obavijeni su razgovori s
predstavnicima 20-30 firmii s njima se potpisuju ugovori o obavljanju struéne prakse.
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kroz polaganje nekoliko predmeta: Ekonomika i organizacija,

Meke vjeitine {soft skills) studenti stjecu
Osnove menadfmenta, Programiranie i engleski. lzvode i predmet inZenjersko preduzetnitvo kao
izhorni predmet na 3. godini vaZeceg studijskog programa, u skiopu kojeg studenti rade poslovne
planove za razvoj svojih preduzeca.

Pohvalno je da je Masinski fakultet ispitno tijelo za atestaciju vozila i da vrii cbuku na CNC masinama
7a zainteresovane. U planu je osnovati i $kolu zavaraivanja, obzirom da (e se postojeca oprema za
zavarivarije modi podeti koristiti i komercijalno od aprila 2018.

SLABE STRANE:

1

2.

Slabi rezultati po pitanju mobilnosti nastavnika i saradnika u prethodnom periodu.
Na Univerzitetu se ne primjenjuje neka od platformi za e-komunikaciju nastavnika sa studentima.

Osnovne informacije o Fakultetu i njegovim studijskim programima na sajtu Fakulteta date su samo
na srpskom jeziku.

Kratko vrijeme trajanja praktitne nastave

Nisu iskoriétene u potpunosti mogucénosti saradnje sa privredom (posebno u oblasti cbuke
zavarivada),

PREPORUKE ZA UNAPREDENE:

1.

Bilo bi po¥elino donijeti procedure kojima bi se jasno propisali postupci kreiranja, odobravanja i
revizije studijskin programa. Prilikom kreiranja i revizije studijskih programa bilo bi dobro uporediti
predlozene programe sa programima srodnih fakulteta u zemljama Evropske unije. )

Nastavnici Fakulteta bi trebali objavljivati naugne radove u medunarodnim tasopisima indeksiranim
u bazama poput Scopus i/ili Web of Science. Na taj nacin bi se obezbijedila veca vidljivost njihovih
istraZivanja, i povecao h-indeks autora i broj citata. Trebalo bi razmotriti i pokretanje vlastitog
tasopisa.

lako su nastavnici prisutni u svojim kabinetima i dostupni za konsultacije studentima, bilo bi dobro
$to prije podeti s koristenjem postojecih online platformi za nastavne materijale i komunikaciju sa
studentima, kao npr. Moodle ili Merlin. Na taj nalin bi se studentima osigurao pristup nastavnim
materijalima u bilo koje vrijeme i s bilo kojeg mjesta, ali i moguénost uvida u rezultate seminarskih
radova, kolokvija, ispita i sl. Time bi se moglo izbjeci javno objavljivanje rezultata ispita s istaknutim
imenima studenata $to je protivno GDPR regulativi. lako Univerzitet u Istonom Sarajevu posjeduje
softversku aplikaciju koju koriste organizacione jedinice s ciliem provjere originalnosti svih radova,
ogranifen je broj ulaza pa bi trebalo omoguditi provjeru ve¢em broju korisnika.

Uspjesnost stjecanja skupova ishoda ufenja studijskih programa kao temelja za ocjenu izlaznih
kompetencija svrienih studenata trebalo bi kontinualno provjeravati putem anketiranja poslodavaca.
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5. Nije utvrdeno da postoji Pravilnik o rat':uﬁé_:ﬁjy i dodj‘eli‘:.E'CTS' bodova pa se &ini da nije uzeto u obzir
specificna teZina pojedinih predmeta. Potrebﬁf& ie _prdi)jériti"i da li su ECTS bodovi korektno dodijeljeni
putem anketiranja studenata. S

6. Dodatnom izvedbom predmeta koji su usko grlo pri prijelazu s prve na drugu godinu poku3ati povedati
prohodnost kroz studij i smanijiti drop out od oko 50%. Obzirom da je obavezna struéna praksa svega
10 dana, bilo bi dobro utvrditi njeno trajanje u vremenu od mjesec dana.

7. Potrebno je kontinualno raditi i uloZiti dodatne napore na pobolj3anju razmjene nastavnog osoblja i
studenata sa Univerzitetima iz Evrope. Posebno bi trebalo poveéati odlaznu mobilnost studenata i
nastavnika. U tom smislu treba imenovati kontakt osobe za Erasmus+ program i prevesti veéim
dijelom Internet stranicu fakulteta na engleski jezik. Koncept studija 4+1+3 primijenjen na MaSinskom
fakultetu ote¥ava proces mobilnosti i nastavka studija.

8. Osmisliti upotrebu opreme u komercijalne svrhe, gdje je to moguée (npr. pokrenuti izobrazbu kroz
Skolu zavarivanja u Laboratoriji za zavarivanje).

9. Svake godine organizovati Dan otvorenih vrata fakuiteta kako bi se aktivnosti i laboratorije pribliZile
zainteresovanoj javnosti. Bilo bi dobro osnovati i Alumni klub diplomiranih studenata Masinskog
fakuiteta Univerziteta u Istoénom Sarajevu.

10. Brendirati fakultet na nacin da se u hodnike ustanove postave moderni LCD paneli s vaZeéim
obavijestima, eksponati koji su iz podruéja maginstva i sl.

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTJEVA: I I

. Nivo
Naziv studijskog programa: . Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:

studija:

Masinstvo
(sa 3 smjera- Proizvodno masinstvo,
InZenjerski  dizajn | primijenjena
mehanika i Termoenergetika i procesno I (drugi) Ma.ster masinstva (sa naznakom izbornog studijskog
masginstvo) smjera - modula)
DOBRE STRANE:

1. Nastavnici Masinskog fakulteta u€estvuju u kreiranju politike unutradnjeg obezbjedenja kvaliteta

studijskih programa kao dijela strateSkog upravljanja VSU. Na vijecima se diskutuje kvalitet i strategija
i Senat ih na kraju usvaja. Prate se pravilnici | akti, koji se donose. Redovito se provode studentske
ankete, pri emu je prosjegna ocjena nastavnika vrlo visoka i iznosi u prethodnoj akademskoj godini
€ak 4.7. Nije bilo potrebe za razgovorom s nastavnicima i saradnicima, jer nije bilo onih koji su imali
ocjenu niiu od 2,5.
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3. Istra¥ivadi su odgovorni za unos svojih radova'u’ elektronsku evidenciju naugno istraZivackog rada
(eNIR) po radniku. Masinski fakultet progladen je najboljom istraZivatkom organizacijom od strane
Ministarstva nauke i tehnologije na Sedmom festivaiu nauke u 2017. Na temelju Pravilnika o dodjeli
priznanja i plaketa Univerziteta u IstoCnom Sarajevu nagraduje se najbolji senior i junior istraZival za
Dan fakulteta. Ove godine je pobijedio tim s Masinskog fakulteta na takmi¢enju za najbolju
tehnoloéku inovaciju Repubiike Srpske. Isto tako je studentski tim koji je razvio pametnu posudu za
zalijevanje — pametna saksija, pobijedio je na takmitenju ,Mladi umovi stvaraju pametne gradove.
Fakultet redovno organizuje medunarodne nauéne konferencije Q Fest i Cometa.

3. Redizajniranju postojeceg studijskog programa Masinstvo pri§lo se vrlo studiozno na osnovu
identifikovanih potreba za kadrovima i njihovim kompetencijama {Elaborat dec. 2016.), analize i
preispitivanja postignutih rezultata (Samoevaluacioni izvjedtaj, mart 2018.), ankete privrednih
subjekata, konsultacija sa studentima koji u€estvuju u radu tijela Fakulteta te odziva od svrienih
studenata. Kao primjer dobre prakse mofe se navesti Analiza rezultata istrafivanja zadovoljstva
posiodavaca diplomiranim studentima Univerziteta Isto€no Sarajevo, 2018. Prilikom kreiranja novih
studijskih programa primijenjeni su lokalni i globalni standardi kao osnove za definisanje ishoda
utenja/kompetencija. Tim za izradu novog modernizovanog programa, formiran od strane Dekana,
predlofio je redizajnirani studijski program masinstva — 2. ciklus.

4. Treba istaknuti da je i studijski program 2. cikiusa pokriven u cijelosti od strane resornog Ministarstva
iz budZeta (trenutno je upisano 23 studenta u prvu godinu master studija).

5. Pohvaino je da je Masinski fakultet ispitno tijelo za atestaciju vozila i da vr§i obuku na CNC masinama
za zainteresovane. U planu je osnovati i $kolu zavaraivanja, obzirom da ¢e se postojeca oprema za
zavarivanje mo¢i poeti koristiti i komercijalno od aprila 2019.

SLABE STRANE:

1. Pravilnik za reviziju studijskin programa je izraden, ali jo3 nije izvrieno njegovo odobravanje i
primjena.

2. Na odredenim predmetima studijskog programa ishodi uenja nisu mijerljivi.
3. Slabi rezultati po pitanju mobilnosti nastavnika i saradnika u prethodnom periodu.
4. Na Univerzitetu se ne primjenjuje neka od platformi za e-komunikaciju nastavnika sa studentima.

5. Osnovne informacije o Fakultetu i njegovim studijskim programima na sajtu Fakulteta date su samo
na srpskom jeziku.

6. Kratko vrijeme trajanja praktine nastave

7. Nisu iskoriftene u potpunosti moguénosti saradnje sa privcedom (posebno u oblasti obuke
zavarivaca),
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8. Trenutno nije moguée izvriiti pronggﬁ-na prlagija't sv.i'h zavrsnih radova Il ciklusa zbog ogranitenja u

broju kori$tenja antiplagijatorskog soffvera kpjj\;,pqueduje Univerzitet.

PREPORUKE ZA UNAPREBENE:

1.

Bilo bi poZeljno donijeti procedure kojima bi se jasno propisali postupci kreiranja, odobravanja i
revizije studijskih programa. Prilikom kreiranja i revizije studijskih programa bilo bi dobro uporediti
predloZene programe sa programima srodnih fakulteta u zemljama Evropske unije.

Nastavnici Fakulteta bi trebali objavijivati nauéne radove u medunarodnim ¢asopisima indeksiranim
u bazama poput Scopus i/ili Web of Science. Na taj natin bi se obezbijedila veéa vidljivost njihovih
istraZivanja, i poveéao h-indeks autora i broj citata. Trebalo bi razmotriti i pokretanje vlastitog
Casopisa. Bilo bi dobro da se studenti master studija vide uklju¢uju u nauéno istrafivacki rad i projekte
s privrednim subjektima. Preporutuje se &to vite timski rad u grupama na konkretnim problemima iz
prakse (project based learning).

lako su nastavnici prisutni u svojim kabinetima i dostupni za konsultacije studentima, bilo bi dobro
Sto prije poceti s koriStenjem postojeéih online platformi za nastavne materijale i komunikaciju sa
studentima, kao npr. Moodle ili Merlin. Na taj nacin bi se studentima osigurao pristup nastavnim
materijalima u bilo koje vrijeme i s bilo kojeg mjesta, ali i mogucnost uvida u rezultate seminarskih
radova, kolokvija, ispita i sl. Time bi se moglo izbjedi javno objavljivanje rezuitata ispita s istaknutim
imenima studenata $to je protivho GDPR regulativi. lako Univerzitet u Istoénom Sarajevu posjeduje
softversku aplikaciju koju koriste organizacione jedinice s ciljem provjere originalnosti svih radova,
ogranien je broj ulaza pa bi trebalo omoguciti provjeru vecem broju korisnika.

Uspjesnost stjecanja skupova ishoda u€enja studijskih programa kao temelja za ocjenu iziaznih
kompetencija svrienih studenata trebalo bi kontinualno provjeravati putem anketiranja poslodavaca.
Nije utvrdeno da postoji Pravilnik o racunanju i dedjeli ECTS bodova pa se &ini da nije uzeto u obzir
specificna teZina pojedinih predmeta. Potrebno je provijeriti i da li su ECTS bodovi korektno dodijeljeni
putem anketiranja studenata.

Potrebno je kontinualno raditi i ulo¥iti dodatne hapore na poboljSanju razmjene nastavnog osohlja i
studenata sa Univerzitetima iz Evrope. Posebno bi trebalo poveéati odiaznu mobilnost studenata i
nastavnika. U tom smislu treba imenovati kontakt osobe za Erasmus+ program i prevesti veéim
dijelom Internet stranicu fakulteta na engleski jezik. Koncept studija 4+1+3 primijenjen na MaSinskom
fakultetu oteZava proces mobilnosti i nastavka studija.

Osmisliti upotrebu opreme u komercijalne svrhe, gdje je to mogude (npr. pokrenuti izobrazbu kroz
$kolu zavarivanja u Laboratoriji za zavarivanje).

Svake godine organizovati Dan otvorenih vrata fakulteta kako bi se aktivnosti i laboratorije priblifile
zainteresovanoj javnosti. Bilo bi dobro osnovati i Alumni kiub diplomiranih studenata Maginskog
fakulteta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu.

Brendirati fakultet na natin da se u hodnike ustanove postave moderni LCD paneli s vaZecim
obavijestima, eksponati koji su iz podrudja masinstva i sl.
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NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTIEVA:

Nivo
Naziv studijskog programa: . Naziv(i} izlaznih kvalifikacija:
studija:
s DiplomiraniinZenjer tehnologije — 240 ECTS
~ Hemijsko procesno inZenjerstvo i
tehnologija,
e Bachelor of Science in Technoilogy — 240
ECTS — Chemical Process Engineering and
Technology,
s DiplomiraniinZenjer tehnologije — 240 ECTS
— Infenjerstvo zastite Zivotne sredine,
Hemitsko infenierstvo i tehnologil s Bachelor of Science in Technology — 240
emijsko inZenjerstvo i tehn ija :
J ! gl Akademski— ECTS — Environmental Engineering,
1. ciklus

e Diplomirani inZenjer tehnologije — 240 ECTS
- Prehrambena tehnologija,

e Bachelor of Science in Technology — 240
ECTS — Food Technology,

¢ DiplomiraniinZenjer tehnologije — 240 ECTS
— Zaitita na radu i zastita od poiZara,

e Bachelor of Science in Technology — 240
ECTS — Safety at work and protection from
fire.

DOBRE STRANE:

1. TehnoloZki fakultet u Zvorniku ustanova je s dugogodidnjim iskustvom i tradicijom u obrazovanju
diplomiranih inZenjera tehnologije, pri cemu se kvalitet studijskog programa zasniva na anketiranju
studenata, kao i dobivanju povratnih informacija od strane poslodavaca o kompeticijama zavrienih
studenata. Fakultet ima razvijenu vezu sa industrijom i drugim relevantnim ustanovama §to dokazuje
spisak projekata koje je fakultet ugovorio sa privredom.

2. Na&in usvajanja studijskog programa je u skladu sa Univerzitetskim aktom ,Postupak predlaganja i
usvajanja studijskih programa“. Koncept redizajniranog studijskog programa Hemijsko inZenjerstvo i
tehnologija (HIT) u skladu s propisanom procedurom je 2017. godine prihvatilo Nastavho-nauno
vijece, u radu kojeg ucestvuju i studenti. Postovani su strukovni standardi za studijske programe koji
ukijuduju ostvarivanje Cetiri preporuke Savjeta Evrope u vezi sa svrhom visokog obrazovanja.
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Primijenjene su i preporuke Evropske Federacue 24 Hemusko inZenjerstvo {EFCE) pa tako studije prvog
stepena sadrie 20-30% predmeta prurodnlh nauka; 40-50% predmeta inZenjerskih disciplina i 10%
netehnickih tema. Isto tako se navodi podudarnaost studijskog programa sa dvanaest akreditovanih
studijskih programa koji se izvode na visokotkoiskim ustanovama u zemljama potpisnicima Bolonjske
deklaracije. Studije po inoviranom nastavnom planu omoguéavaju studentima da steknu
sveobuhvatnija teorijska i prakti¢na znanja iz oblasti hemijskog inZenjerstva i tehnologije u skladu sa
najnovijim dostignu¢ima u okviru ovog nauénog polja. Kreirani nastavni programi odnosno silabusi
pojedinacnih predmeta sadrze jasno definisane kompetencije / ishode uéenja. Struktura studijskog
programa je modularna {studenti trece godine se opredjeljuju za odgovarajuciizborni modul, a samim
tim 1 izlazni profil). U sklopu studijskog programa HIT Fakultet ostvaruje saradnju sa srodnim
institucijama iz okruenja, preteZno kroz nauéno istraivacke projekte i izrade doktorskih disertacija.

3. Prosjecna ocjena studenta koji upisuje ove studije je izmedu 4 i 4,2 i imaju jedan broj studenata iz
inostranstva (najvie iz Srhije i Crne Gore). Ustanova ima 62 studenta na prvoj godini, i 35 na drugoj
godini, a kvota za master je 10 studenata. Treba ulojiti dodatne napore kako hi se poveéala
prohodnost s prve na drugu godinu studija i time viSe studenata dobilo na master studije. Univerzitet
posjeduje softversku aplikaciju koju koriste organizacione jedinice s ciljem provjere originalnosti svih
radova koji se publikuju i rade na fakultetu pa tako i zavr¥nih i diplomskih radova.

4. Nastavnici Tehnoloskog fakulteta u Zvorniku Univerziteta u Istoénom Sarajevu ugestvuju u kreiranju
politike unutradnjeg obezbjedenja kvaliteta studijskih programa kao dijela strateskog upravljanja
VSU. Redovno se vrednuje zadovoljstvo studenata, pri éemu su rezultati zadovoljavajuéi.

5. lIstraZivadi su odgovorni za unos svojih radova u elektronsku evidenciju naucno istrafivatkog rada
(eNIR) po radniku. Tehnolodki fakultet ima moderno opremljene laborataorije, nedavno je uloeno 2
miliona euro u njihovo opremanie. IstraZivatke grupe su formirane uglavnom po katedrama, ali su
aktivne u saradnji s privredom pa se tako npr. oprema za zastitu Zivotne sredine koristi i u
komercijalne svrhe. Tehnoloski fakultet rangiran Je na tre¢em mjestu prema ostvarenim vlastitim
prihodima na Univerzitetu u Isto&nom Sarajevu. Godine 2013. su progladeni za najbolju nauéno
istraZiva¢ku instituciju u Republici Srpskoj, a 2012. za instituciju koja najbolje saraduje s privredom.

6. Fakultetizdaje asopis Journal of Engineering & Processing Managament od 2009. godine koji je uao
u neke baze poput CAB Abstracts, CAS, EBSCO host, DOAIJ itd. Svake dvije godine fakultet orga nizuje
medunarodni nauéni kongres Engineering, Environement Materials in Processing industry, koji se ove
godine odrZava po 6. put. IstraZivadi Tehnoloikog fakulteta su u 2017. godini imali 11 publikacija u
Wos. Svi nastavnici imaju oko 200 citata u bazi Scopus u periodu od 2006. do 2018. godine.

7. Nastavnici Tehnolo3kog fakulteta su 2012. osvoijili nagradu za najbolju tehnolodku inovaciju. U toku
su pregovori o pokretanju Start up centra pri Tehnoloskom fakultetu za informacione tehnologije.
Ove akademske godine imaju studenta odlikovanog od strane predsjednika RS za prosjek ocjena
postignut u 2018. Studenti Fakulteta ugestvuju na studentskim konferencijama i oni s najboljim
rezultatima dobivaju stipendije od Fondacije dr Milan Jelié.

8. Dva studenta su prethodne akademske godine boravili po 5 mjeseci na KU Leuven i tamo izradili svoje
master radove. Ustanova je aktivna u prijavi medunarodnih projekata pa su tako sad aplicirali na dva
Erasmus+ i jedan Melvana project s Turskom.
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Fakultet izraduje vodi¢ za studente, flajeré, postere, ima kratki film o fakultetu, radi se promocija kroz

9.
posjete srednjim 3kolama. Dan otvorenih vrata se organizuje povremeno. Nastavnici i studenti
Fakulteta redovno uestvuju na Festivalu nauke i Noci istrazivada.

SLABE STRANE:

1. Pravilnik za reviziju studijskih programa je izraden, ali jo3 nije izvrieno njegovo odobravanje i
primjena.

2. Na odredenim predmetima studijskog programa ishodi ucenja nisu mjerljivi.

3. Slabi rezultati po pitanju mobilnosti nastavnika i saradnika u prethodnom periodu.

4. Na Univerzitetu se ne primjenjuje neka od platformi za e-komunikaciju nastavnika sa studentima.

5. Osnovne informacije o Fakultetu i njegovim studijskim programima na sajtu Fakulteta date su samo
na srpskom jeziku.

6. Kratko vrijeme trajanja prakti¢ne nastave

7. Nisu iskoridtene u potpunosti moguénosti saradnje sa privredom (posebno u oblasti obuke
zavarivaca),

8. Trenutno nije mogude izvriiti provjeru na plagijat svih zavrinih radova Il ciklusa zbog ogranicenja u

broju koristenja antiplagijatorskog softvera koji posjeduje Univerzitet.

PREPQRUKE ZA UNAPREDENjE:

1.

3.

Bilo bi pofeljno donijeti procedure kojima bi se jasno propisali postupci kreiranja, vrednovanja,
odobravanja i revizije studijskih programa. Prilikom kreiranja i revizije studijskin programa
preporutuje se u ve¢oj mjeri uestvovanje studenata.

Nastavnici Fakulteta bi trebali objavijivati nauéne radove u medunarodnim ¢asopisima indeksiranim
u bazama poput Scopus i/ili Web of Science. Na taj natin bi se obezbijedila veca vidljivost njihovih
istraZivanja, i povecéao h-indeks autora i broj citata. Bilo bi dobro da se studenti zavrsnih godina vise
uklju€uju u nauéno istraziva¢ki rad i projekte s privrednim subjektima. Preporucuje se $to vise timski
rad studenata viéih godina u grupama na konkretnim problemima iz prakse (project based learning).
lako Univerzitet u Istonom Sarajevu posjeduje softversku aplikaciju koju koriste organizacione
jedinice s ciliem provjere originalnosti svih radova, ograniten je broj ulaza pa bi trebalo omoguciti
provjeru ve¢em broju korisnika.

Pored toga $to su nastavnici prisutni u svojim kabinetima i dostupni za konsultacije studentima, hilo
bi dobro &to prije poceti s koridtenjem postojecih online platformi za nastavne materijale i
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komunikaciju sa studentima, kao npr: Moodie ili M.c_{r[.:r{;j}.,-Na taj nacin bi se studentima osigurao pristup
nastavnim materijalima u hilo koje':Vrlje?ifnej s:t_p'_ilb"-'kojeg mjesta, ali i moguénost uvida u rezultate
seminarskih radova, kolokvija, ispita i sI. Time bi se moglo izbjeci javno objavijivanje rezultata ispita s
istaknutim imenima studenata to nije u skladu s GDPR regulativom.

4. UspjeSnost stjecanja skupova ishoda u€enja studijskih programa kao temelja za ocjenu izlaznih
kompetencija svréenih studenata trebalo bi kontinualno provjeravati putem anketiranja poslodavaca.

5. Nije utvrdeno da postoji Pravilnik o ra¢unanju i dodjeli ECTS bodova pa se &ini da nije uzeto u obzir
specificna teZina pojedinih predmeta. Potrebno je provjeriti i da li su ECTS bodovi korektno dodijeljeni
putem anketiranja studenata.

6. Potrebno je kontinualno raditi i ulo%iti dodatne napore na pobolj$anju razmjene nastavnog osoblja i
studenata sa Univerzitetima iz Evrope. Medunarodna razmjena je zasnovana preteZno na prilikama
koje se ukaiu putem li¢nih poznanstava i kontakta nastavnog osoblfa. Posebno bi trebalo povedati
odlaznu mobilnost studenata i nastavnika. U tom smislu treba imenovati kontakt osobe za Erasmus+
program i prevesti ve¢im dijelom Internet stranicu fakulteta na engleski jezik. Koncept studija 4+1+3
primijenjen na Tehnologkom fakultetu vjerojatno oteZava proces mobilnosti i nastavka studija. lako
su dva studenta boravili po 5 mjeseci na KU Leuven | tamo izradili svoje master radove, to su vide
pojedinacni slu¢ajevi nego odlazne mobilnosti koje se kontinualno realizuju. Za bolju realizaciju
dolazne mobilnosti nuZno je imati vige informacija o studiju na engleskom jeziku.

7. Bilo bi dobro promovisati objavljivanje radova u prestiZnim medunarodnim asopisima, nagrade za
inovativna tehni¢ka rjeSenja i patente putem odredenih poticajnih mjera.

8. Dan otvorenih vrata se organizuje povremeno, §to bi trebalo biti redovno. Svake godine organizovati
Dan otvorenih vrata fakulteta kako bi se aktivnosti i laboratorije pribliZile zainteresovanoj javnosti.
Bilo bi dobro osnovati i Alumni klub diplomiranih studenata Tehnoloskog fakulteta u Zvorniku,

9. Preporutuje se brendirati fakultet i studije koje se izvodi na natin da se u hodnike ustanove postave
moderni LCD paneli s vafeéim obavijestima, eksponati koji su iz podruéja hemijskog inZenjerstva i
tehnologije i sl.

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTIJEVA: I Il

Nivo
Naziv studijskog programa: . Naziv{i) izlaznih kvalifikacija:
studija:
Diplomirani profesor kineskog i engleskog jezika i
Kineski i engleski jezik i knjizevnosti }ciklus I?_, . P 8 & &
knjiZzevnosti

DOBRE STRANE:
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Studijski program za kineski i egleski jezik i knjizevnosti je jedan od najboljih primjera na Univerzitetu
vezano za dobro razvijenu medjunarodnu saradnju kroz razmjenu studenata. Svaki student sa
studijskog programa najmanje jednom u toku Skolvanja ima priliku da ode ne stipendijski boravak u
Kinu $to jako pozitivno utife na motivaciju studenata u procesu udenja i daljem radu.

Zaposieni na studijskom programu za kineski i engleski jezik i knjiZevnosti zajedno sa studentima
utestvuju na mnogim manifestacijama u cilju promocije fakulteta tokom cijele godine 3to je se
pokazalo kao jako pozitivno, jer i pored povecanja kvota za upis studenata nije dovoljan broj mjesta
u odnosu na prijavljene.

Studijski program zahvaljujuéi prvenstveno Ambasadi NR Kine u BiH nema problema sa ljudskim
resursima, jer pored jednog domaceg lektora za kineski jezik i dva asistenta ima i dva profesora iz
Kine.

Fizi¢ki resursi samog fakulteta na kome se i nalazi studijski program su izuzetno dobri i u velikoj mjeri
iskoritteni. Pored fakuiteta na udaljenosti od 100m nalaze se dva studentska doma sa smjestajnim
kapacitetima do 500 mjesta koja su izgradena prije par godina.

Studenti su pokazali dosta primjera dobre saradnje sa profesorima £to im omogucava da kvalitetnije
savladaju gradivo i lak¥e se ukope u rad nakon diplomiranja.

SLABE STRANE:

Studenti uéestvuju u anketiranju-ocjenjivanju kvaliteta studija i nastavnog osoblja sa prosjekom od 30%.
Mobilnost nastavnog osoblja je jako skromna.
Alumni klub na studijskom programu uop3te ne postoji.

Diplomci sa studijskog programa kineski i engleski jezik mogu samo da predaju engleski jezik u osnovnim-
devetogodi$njim Skolama.

1 PREPORUKE ZA UNAPREDENJE:

Motivisati studente da u veéem broju uéestvuju u anketiranju o kvalitetu studijskog programa i ocjenjivanju
posvedenosti profesora nastavi i predavanjima.
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Veliki broj svrienih studenata je ukljucen u ‘razv01 studuskog program, aktivno pomaZu kolegama tokom
studiranja i shodno tome potrebno je da se oforml Alumnl grupa ili klub svr3enih studenata kako bi razmjena
iskustava funkcionisala na pravi natin.

Izmjeniti nastavni plan i program u toj mjeri da diplomci mogu da rade i u srednjim $kolama, a po moguénosti
i da predaju kineski jezik u osnovnim-devetogodi$njim $kolama.

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTIEVA: I ]

. . Nivostudij . .
Naziv studijskog programa: o . Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:
Poljoprivreda I ciklus Diplomirani inZinjer poljoprivrede

DOBRE STRANE:

ViU ima usvojenu politiky kvaliteta na nivou Univerziteta, obuhvatajuéi dokumentaciju Univerziteta vezanu
za unapredenje kvaliteta rada svih specifiénih segmenata nastavnog procesa i istraZivanja i drugih procesa
ustanove. Politika obezbjedenja kvalitete usmjerena je svojim sadrZajem na promociju istraZivackog rada,
mobilnosti, internacionalizacije, a putem dostupnih dokumenata kojima se moZe pristupiti putem link-ova:
Strategija razvoja 2015-2020, Pravilnik o radu NIR centara, Strategija ljudskih resursa za istraZivaée, Strategija
internacionalizacije, Pravilnik o medunarodnoj razmjeni studenata i osoblja UIS-a, Praviinik o struénoj praksi |
studenata, Pravilnik o doktorskim studijama i drugi. Fakultet koristi univerzitetski softver za provjeru
plagijata. Politika podr#ava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutradnji uesnici doprinose kvalitetu studijskih
programa. Ukljufivanje vanjskih uesnika je prisutno i u praksi se provodi, ali nije definisano aktima. U
kurikulum su uklju¢eni elementi interdisciplinarnosti, Studijski program definisan je u skladu sa specifi¢nim
cilievima poljoprivredne proizvodnje u zemlji i inostranstvu. Pri kreiranju su kori§teni su referentni studijski
programi u BiH i inostranstvu. Nastavni plan i program sadrdi listu obaveznih i izbornih predmeta, ECTS
bodovnu vrijednost svakog predmeta, oznaku semestra, sedmitni fond tasova, dok syllabusi sadrie cilj
predmeta, ishod predmeta, sadr¥aj predmeta po sedmicama, optere¢enje studenta po predmetu, listu
literature (nije posebno naznadena obavezna i | dopunska literatura) za svaki predmet, nacin provjere i
vrednovanje znanja. Praksa je predvidena, ali se ne vrednuje. Realizacija praktiéne nastave je kontinuirana,
obavlja se na poljoprivrednim gazdinstima, dobrima, apotekama. Fakultet ima i laboratorije za praksu, postoji
niz sporazuma o saradnji iz oblasti poljoprivrede, a za potrebe prakse studenata, kasnije i prilika za
zaposljavanje. Akademsko osoblje je motivisano za rad i potife aktivhosti studenata, ne samo u nastavnom
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procesu, nego i pisanju struénih radova na konferencijama, koji su dati na wvid:-Nastavno osoblje takode je
aktivno u svim segmentima svoga rada, evidencija njihovog produktivnog rada u domeni nauéno-istraZivackog
rada dostupna je u NIR-u. Sistem provjere znanja regulisan je Pravilima studiranja, transparetnan, sadri i
salbenu proceduru. Upis, napredovanje studenata, priznavanje kvalifikacija, regulisano internim aktima i

zakonima. U&eiée studenata u svim segmentima rada fakulteta je evidentno. Moblinost studenata i
nastavnika postoji, ali nije znagajno prisutna, ustanova se prijavljuje na projekte.

SLABESTRANE:

Pravilnik o osiguranju kvaliteta predvida unutra¥nje i spoljne ucesnike koji prate procese kvalitete u
definisanim oblastima, medu kojima i kvalitet studijskih programa. U ¢lanu 6. (3) navodi se da unutra3nji i
spoljni korisnici sistema kvalitete ocjenjuju kvalitet na nacin i u postupku utvrdenom posebnim aktima. Isti
nisu doneseni. Syllabusi predmeta nisu objavljeni na web stranici. Pitanje prakse i njenog vrednovanja nije jos
uvijek regulisano, iako se smatra da je obavezna, medutim nije dio NPP, tako da se ta uslovljenost ne moie
utvrditi. Nije evidentna znaajnija aktivnost odlazne i dolazne mobilnosti nastavnika i studenata.

PREPORUKE ZA UNAPREBDEN]JE:

Uteéce eksternih zainteresovanih strana u kvaliteti bi trebalo biti regulisano aktom koji pobliZe pojadnjava
natin i postupak njihovog uge&ca, §to bi olaksalo i rad na konkretnim aktivnostima. Neformalne kontakte i
informacije o stepenu zapo$ljavanja, zadovoljstvu poslodavaca, potrebama triidta rada za diplomiranim
intinjerima poljoprivrede formalizirati kroz razmatranja na NNV sjednicama, donositi zakljutke i mjere
unapredenja, tako da ostane zabiljeZeno u sistemu kvalitete. Zbirni samoevaulacioni izvjeStaj na godisnjem
nivou nije dovoljan za detaljan uvid u kvalitet rada po pojedinim segmentima. Objaviti syllabuse na web
stranici, kao bi studenti imali pristup potrebnim informacijima. Regulisati pitanje obveznosti i vrednovanja
prakse, preporuka je ukljuciti Ferijalnu praksu u NPP i vrednovati ECTS bodovima, napraviti syllabus. Postoje
mehanizmi podrike razvoju karijere studenata koji proizlaze iz aktivnosti fakulteta, ali nisu proceduralno
obuhvadeni prema zahtjevu kriterija, pa je preporuka da se praksa podrdke pretodi i u formalni oblik. Jacati
mobilnost nastavnog osoblja i studenata.

NIVOISPUNJENOSTIZAHTJEVA: | |
. N Nivostudij e . L
Naziv studijskog programa: a: Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:
%
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| 1.-Diplomirani muzicki umjetnik solo pjevac - 240
| ECTS

2. Diplomirani muzi¢ki umjetnik pijanista - 240 ECTS

3. Diplomirani muzicki umjetnik akordeonista - 240
Vokalno-instrumentalni studijski | ECTS

| ciklus
program
4. Diplomirani muzi¢ki umjetnik violinista - 240 ECTS
5. Diplomirani muzicki umjetnik violista - 240 ECTS

6. Diplomirani muzi€ki umjetnik flautista - 240 ECTS

7. Diplomirani muzicki umjetnik gitarista - 240 ECTS

DOBRE STRANE:

VSU ima usvojenu politiku kvaliteta na nivou Univerziteta, obuhvatajuéi dokumentaciju Univerziteta vezanu
za unapredenje kvaliteta rada svih specifi€nih segmenata nastavnog procesa i istraZivanja, i drugih procesa
ustanove. Navedeni su link-ovi u aplikaciji, a na fakultetskoj stranici se nalazi dio dokumentacije, postoji
poveznica na UIS, putem kojeg se moZe pristupiti svim navedenim dokumentima. Politika obezbjedenja
kvalitete usmjerena je svojim sadriajem na promociju umjetni¢kog rada, uéenja i poducavanja, putem
dostupnih dokumenata kojima se moe pristupiti putem link-ova: Strategija razvoja 2015-2020, Pravilnik o
radu NIR centara, Strategija ljudskih resursa za istrafivade, Strategija internacionalizacije, Pravilnik o
medunarodnoj razmjeni studenata i osoblja UIS-a, Pravilnik o struénoj praksi studenata. Definisan je nadin
odbrane zavrinog rada, koji predvida odriavanje koncerata. Nastavni planovi i programi se usvajaju po
predvidenim procedurama i osavremenjavaju, koriste se referentni programi Akademija u BiH, Srbiji, Sloveniji,
a u velikoj mjeri zasnovani su na preporukama najvedeg udruenja evropskih muzickih institucija Association
Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen. Ishodi ufenja navedeni su na
nivou studijskog programa i nastavnih predmeta. Akademija posjeduje adekvatnu opremu, instrumente za
odvijanje nastave i fond literature koja se koristi za nastavne predmete. Na uvid su dostavljeni brojni
bilateralni i multilateralni sporazumi iz kojih proizlaze aktivnosti u koje se zajednicki ukljucuju nastavnici i
studenti, postoje zapisi o istim. Na osnovu tih sporazuma nastavnici imaju moguénost odlaznih i dolaznih
mobilnosti i medusobnog gostovanja. Studenti aktivno ugestvuju na domadim, regionalnim, medunarodnim i
svjetskim takmilenjima uz zapaiene rezultate. Postoji veliki broj ugovora i studenata ruskog govornog
podrucja, pa se planira uvodenje studijskog programa na ruskom jeziku. Svi festivali ukljuéuju Afumni
studente, kao aktivne sudionike. Studenti su ukljuceni u sve procese kvalitete, od predlaganja do odlucivanja
na tijelima Akademije i Univerziteta. Akademija ima dovoljan broj nastavnog osoblja, procedura izbora i
napredovanja se primjenjuju, rade se adektavni planovi zaduZenja, opterecanja i razmatraju na tijelima
ustanove. Mobilnost je evidenta, ne uvijek u okviru projekata, ali u okviru sporazuma, prezentovani brojni
primjeri tih mobilnosti,
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SLABE STRANE:

Nije definisan nacin revizije studijskih programa, sa vremenskom dinamikom, kriterijumima i naCinom ucesc¢a
vanjskih uéesnika. Studentske ankete se formaino provode, ali nemaju svrhu zbog specifinosti studija i
velitine grupe. NIR evidencija nije prilagodena potrebama rada nastavnika ovoga fakulteta, u razgovoru sa
nastavnicima utvrdenoc je da je upudena inicijativa za nadogradnju istih. Web stranica nema sadrzaje na
engleskom jeziku. Syllabusi predmeta ne navode obaveznu i specifitnu opremu za realizaciju predmeta.

PREPORUKE ZA UNAPREDENjE:

Formalizirati proceduru i postupak revizije studijskih programa. Omoguciti fakultetu primjenu adekvatnih
studentskih anketa zbog specifinosti veli€ina grupa, omoguditi polja u NIR evidenciji rada nastavnika koja ce
obuhvatiti i karakteristi¢an rad Akademije i nastavnika u procesima napredovanja i produktivnosti rada.
Unaprijediti sadrZaje njeb stranice na engleskom jeziku. U syliabuse predmeta ukljuditi rubriku ,, Obavezna i
specifiéna oprema za izvodenje predmeta,, zbog specifitnosti studija. Procedura podr3ke studentima razvoju
karijere nije uspostavljena, ali se koriste razni oblici podr3ke: pruZanje informacija studentima o
moguénostima dodatnog obrazovanja, stipendijama u zemlji i inostranstvu na Muzickoj akademiji se
ostvaruje preko prodekana za nau¢no-istraZivaki i umjetnicki rad i Saveza studenata Akademije. Preporuka
je da se formalizira podr$ka razvoju karijere studenata, ako je moguce ili potrebno na nivou Akademije, ili na
nivou Univeziteta kroz Karijer centar. Ojacati mobilnost i putem projekata.

NIVOISPUNJENOSTIZAHTIEVA: | ]
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DOBRE STRANE:

VSU ima usvojenu politiku kvaliteta na nivou Univerziteta, javno dostupnu putem univerzitetske web stranice,
kojoj se moie pristupiti sa web stranice fakulteta. Dokumenti se nalaze na link-u
https://www.ues.rs.ba/osiguranje-kvaliteta/propisi-i-dokumenti/ obuhvatajuéi dokumentaciju Univerziteta
vezanu za unapredenje kvaliteta rada svih specifitnih segmenata nastavnog procesa i istraZivanja, i drugih
procesa ustanove. Politika obezbjedenja kvalitete usmjerena je svojim sadrfajem na promociju istraZivackog
rada, ulenja i poucavanja, mobilnosti, putem dostupnih dokumenata kojima se moze pristupiti putem link-
ova: Strategija razvoja 2015-2020, Pravilnik o radu NIR centara, Strategija ljudskih resursa za istraZivade,
Strategija internacionalizacije, Pravilnik o medunarodnoj razmjeni studenata i osoblja UIS-a, Pravilnik o
stru€noj praksi studenata. Praksa studenata je razvijena, odriavaju se | Pravne klinike, za $ta je obezbijeden |
proctor, zatim Pravna klinika izbjeglickog prava, $kole rodne ravnppravnosti sa Gender centrom RS i nevladine
organizacije UN WOMEN i USAID, Pravna klinika pravo djeteta (sa UNICEF i Centrom za ljudska prava Mostar)
. Na uvid su dostavljeni brojni sporazumi koji ukljuéuju praksu, razmjenu informacija putem predavanja,
iskustva | ekspertize iz oblasti pravne teorije | prakse, zajedni¢ko uéedte u organizaciji naudih | strunih
skupova, organizaciju posjeta studenata, npr. : Osnovni sud | Okru#ni privredni sud u Bijeljini, Okruzni sud u
Istoénom Sarajevu, Republitka uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove, ZEDP Elektro Bijeljina | dr.
Nastavni planovi se osavremenjavaju, koriste se referentni program u zemlji | okruzenju, na uvid dostavljen
zapisnik zadnje izmjene 2014/2015 NPP. Fakultet zaposijava dovoljan broj stalno zaposlenih | upravlja
ljudskim resursima,ne samo proceduralno, nego | planira popunjenost vlastitim kadrom. Prema dostavljenim
informacijama veci dio zaposlenih asistenata ée u narednom period doktorirati, &to ¢e smanjiti potrebu za
angaZmanom vanjskog nastavnog kadra. Nastavni planovi, sylabusi su dostupni, ishodi ugenja su definisani na
nivou studijskog programa | predmeta. Procedure upisa, ocjenjivanje studenata, Yalbene procedure su
regulisane, redovno se analiziraju prolaznost studenata, nauéno-istraZivacki rad nastavnika | svi elementi
samoevaluacionog izvjestaja. U Godidnjaku pravnog fakulteta koji je dostavljen na uvid u pritnanoj formi,
objavjluju se informacije o aktivnostima fakulteta, npr 2017: studentska praksa, nau¢no | struéno
usavriavanje nastavnika | saradnika, ue$¢a na konferencijama, odrfavanje ljetnje gkole, posjete stranih
studenata fakultetu, predavanja stranih predavaéa {ambassador).

SLABE STRANE:
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Nije razvijena procedura revizije studijskih programa i naéin i postupak uklju¢ivanja vanjskih uéesnika. Web
stranica zbog promjene domene nije u cjelosti u funkciji. ECTS Pravilnik nedostaje. Nedovoljna mobilnost, iako
su predodent podaci i primjeri prijava na projekte mobiinosti na koje se trenutno aplicira, slaba prethodna
realizacija i zastupljenost mobilnosti.

PREPORUKE ZA UNAPREBENE:

Formalizirati procedure revizije studijskih programa i uledce vanjskih aktera, kao i drugih sudionika u
postupku, kako bi se aktivnosti koje se u praksi provode mogle pratiti putem procedura i zapisnika. Dovriti
proces migracije dokumenaia na web stranicu, kake bi svi dokumenti bili i online dostupni. Uraditi analizu
mobilnosti i dati mjere poboljsanja.

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTIEVA: 1 ]

3.3 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u kompletnu dostavljenu dokumentaciju, posjete visokoSkolskoj ustanovi i
analiziranja svih dokumenata, procedura i nacina funkcionisanja visckoskolske ustanove, te sprovodenja
postupka ocjenjivanja, utvrden je sljededi nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i kriterijuma:

A.1 Politika osiguranja kvaliteta v
A.2 Izrada i odobravanje programa [l
A.3 Ulenje, podufavanje | provjera znanja i
usmjereni na studenta

A.4 Upis studenata, njihovo napredovanje kroz v
studije, priznavanie i sertifikacija

A.5 Ljudski resursi n
A.6 Resursi za uéenje i podrska studentima 1]
A.7 Upravljanje informacijama 1]
A.8 Informisanje javnosti m
A9 Stalno pratenje i periodina revizija i
programa

A.10 Periodi¢éno vanjsko osiguranje kvaliteta v
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fﬁcen;ijé,fétUt;!ij'skiH programa, 12 planova za unapredenje
koje su studijskih programi pripremili na osn y\g;’iﬂzngét_@ja.}lfeét_erizenata, posjete visoko3kolskoj ustanovii
uvida u realno stanje obavljeno od strane komisije stti¢njaka:

Nakon uvida u dostavljenu dokumentaciju, 2

| Poljoprivreda m

Razredna nastava n
Vokalno instrumentalni 1]
Hemijsko inZenjerstvo i tehnologija i
Masinstvo (1. ciklus) ]
Masinstvo (2. ciklus) 1]
Stomatologija {integrisani) m
Pravo |
Medicina (integrisani) ]
Pravosiavna teologija ]
Kineski i engleski jezik i knjizevnost i
Saobracaj n

Na osnovu ukupne ocjene kvaliteta Komisija daje preporuku Agenciji za akreditaciju visokodkolskih
ustanova Republike Srpske da, u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih
programa, visokoSkolskaj ustanovi Univerzitetu u Istoénom Sarajevu izda riefenje o akreditaciji na 5
godina za visoko3kolsku ustanovu i preporufene studijske programe. Komisija na osnovu uvida u
nezavisne recenzije studijskih programa i obavljene eksterne evaluacije studijskih programa prijavijenih
za akreditaciju preporutuje za akreditaciju studijske programe navedne u prethodnoj tabeli.

Clanovi komisije:

Prof. dr Goran Janji¢, predsjednik Y o ? |

o, _-,-._wm.:_,gﬂ,. R R e T L

Prof. dr Jamila Jaganjac, élan o gg

Prof. dr DraZan Kozak, &lan

Dr Biljana bukic, €lan i

Bojan Tesi¢, ¢lan.
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